phouden
met zeuren

Monique de Vos

nlangs stond ik weer

eens in de rij voor een

damestoilet. En natuur-

lijk was er ‘bij de man-
nen’ niemand. Op mijn suggestie
om dan maar van ‘de heren’ ge-
bruik te maken, kwam hetin koor:
‘Nou nee, dat kun je niet maken’,
en ‘Volgensmijis-ie bezet’. Het toi-
let bleek niet bezet en schoorvoe-
tend namen enkele dames de
ruimte van ‘de heren’ in.

Eind 2008 is het thema ‘vrou-
wen aan de top’ actueler dan ooit.
FNV-voorzitter Agnes Jongerius
zwengelde de discussie over een
verplicht quotum naar Noors voor-
beeld aan. Het kwam er niet van.
Wel werd dit voorjaar door een
groot aantal bedrijven het Charter
‘Vrouwen naar de top’ onderte-
kend. En vorige week installeerde
staatssecretaris van Economische
Zaken Frank Heemskerk de com-
missie ‘Monitoring Talent naar de
Top’,die op naleving van het Char-
ter zal letten.

Maar in alle discussies wordt te
vaak voorbijgegaan aan een be-
langrijke spelerindetoetejuichen
en noodzakelijke cultuurverande-
ringen aan de top: de vrouw zelf.

Slechts 7% van de parttime wer-
kende Nederlandse vrouwen, ook
hoogopgeleiden en kinderlozen,

Vrouwen kunnen fikse
stappen vooruit
maken als zij strenger
voor zichzelf worden

wil volgens het Sociaal en Cultu-
reel Planbureau meer werken. En
slechts 20%van allevrouwen werkt
fulltime, terwijl dat elders in Euro-
pa de gewoonste zaak van de we-
reld is.

In het naoorlogse, calvinisti-
sche Nederland was hetechtereen
teken van luxe als een vrouw niet
‘hoefde’ te werken, en werd een
vrouw die wel werkte terwijl zij kin-
deren had, door de omgeving, de
(schoon-)moederennietindelaat-
ste plaats door zichzelf gezien als
een ‘ontaarde’ moeder. ‘Je hebt
geen kinderen genomen om ze
fulltime in de creche te stoppen’ is
nog steeds een veelgehoorde uit-
spraak. Vooral vrouwen gebruiken
daardoor slechts een beperkt deel
van hun talenten en plaatsen zich-
zelf langdurig naast de werkende
maatschappij. Nederlandse vrou-
wen willen niet.

Hetisbovendien nietonbelang-
rijk dat vrouwen in hun gedrag to-
taal anders zijn dan mannen. Als
headhunter spreek ik hoogopge-
leide mannen én vrouwen. Vrou-
wen die wel degelijk willen door-
groeien, presenteren zich vaak
overdreven bescheiden. Zo vertel-
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len ze aan het begin van het ge-
sprek al wat ze niet kunnen en
vooral wanneer ze niet kunnen.
Dat is weliswaar goed om te vertel-
len, maar het is niettemin handig
om dit pas later in het gesprek te
doen, als er al ‘contact’ is.

Bezoekers komen wel eens te
laat bij mijn kantoor, dat in het
centrum van Den Haag ligt. Een
man excuseert zich nooit zodra hij
binnen is. Hij kan er immers niets
aan doen? Het lag aan de garage,
de file, de routeplanner... Een
vrouw die op bezoek komt, excu-
seert zich echter altijd en meerde-
re malen: ‘TIk ben toch écht op tijd
van huis gegaan, maar niet vroeg
genoeg blijkbaar’. Om dan om-
slachtigen ongevraagd te vertellen
welke lacunes in haar cv ongetwij-
feld opvallen.

Kan een vrouw dan alleen maar
naar de topalszijzichop masculie-
ne wijze presenteert en meer dan
fulltime beschikbaar is? Welnee,
dat is een dooddoener om de ver-
antwoordelijkheid voor het aan-
trekken van topvrouwen eenzijdig
bij de bedrijven neer te leggen. Na-
tuurlijk moeten er barrieres ge-
slecht worden in bedrijven, maar
naast de overheid en het bedrijfs-
leven moeten ook de Nederlandse
vrouwen zelf — zoals publiciste
Heleen Mees bij herhaling ver-
zucht — hun verantwoordelijk-
heid nemen en ‘in de benen’ ko-
men.

Zolang hoogopgeleide vrouwen
nietwerken of parttime willen blij-
ven werken, hun capaciteiten niet
willen benutten en de ruimte die
inmiddels door de maatschappe-
lijke discussies, het Charter en an-
dere initiatieven is gecreéerd niet
beter en assertiever benutten, zal
hetaantal viouwen aan de top niet
toenemen. Vrouwen kunnen fikse
stappen vooruit maken, zonder
quota en zelfs zonder Charter, als
zij trotser, brutaler en strenger
voor zichzelf worden. En vooral
stoppen met zeuren.

Net als in de rij voor het toilet
wachtenvrouwenvaak enonnodig
te lang op hun beurt.

Monique de Vos is directeur
van Chasse Executive Search.
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