FUNCTIEPROFIEL

Organisatie:

Zadkine

Functie:

Directeur Finance & Control

Verbindend, strategisch & ontwikkelingsgericht

Chasse Executive Search
December 2023


mailto:info@chassesearch.nl

ZADKINE C'HWAH’/L

1. Zadkine

Bij Zadkine vind je meer dan 140 mbo-opleidingen in de regio Rotterdam; voltijds,
deeltijds, bedrijfstrajecten en ook opleidingen voor volwassenen. Zadkine is er voor de
bakkers en de kappers. Voor de stewardessen en de heftruckchauffeurs. Voor de
verkopers en de verpleegkundigen. Studenten ontdekken hier hun toekomst.

Zadkine wil iedere student de beste kansen bieden. Kansen om te ontwikkelen,
afgestemd op hun ambities, interesses, talenten én groeipotentie. En afgestemd op de
actuele en toekomstige vraag van de arbeidsmarkt. Buiten de gebaande paden. Op die
andere manier geeft Zadkine invulling aan de vraag ‘Hoe ver wil jij komen?'.

Het maakt niet uit waar een student start of welk carriere pad hij of zij bewandelt. Samen
met de 12 colleges leidt Zadkine hen op tof een trotse vakman of -vrouw. Zo hoopt
Zadkine bij te dragen aan het geluk van de studenten. Om hen de grootste kans fe
bieden op succes bij hun vervolgstap naar een baan of vervolgopleiding. Dat is de missie
van Zadkine, daar gaat Zadkine voor.

In het onderwijs van Zadkine staan persoonlijke groei, innovatie, flexibiliteit en ‘op maat’
en centraal. Deze uitgangspunten zijn nader uitgewerkt in de Onderwijsvisie van Zadkine.

De organisatie van Zadkine is als volgt:

Raad van Toezicht
Studentenraad % Onder ing d
College van Bestuur
Juridische Zaken |
Corporate affairs l Secretariaat
Audit & Control
Directieteam

ZADKINE ZADKINE ZADKINE ZADKINE

) BEAUTY & FASHION COLLEGE ) BROOD & BANKET COLLEGE ) BUSINESS COLLEGE ) DIENSTVERLENING & FACILITY COLLEGE
ZADKINE ZADKINE ZADKINE ZADKINE

) GEZONDHEID WELZIJN & SPORT COLLEGE YHORECA COLLEGE ) LOGISTIEK COLLEGE ) OPTIEK COLLEGE

ZADKINE ZADKINE ZADKINE ZADKINE

) STARTCOLLEGE )TRAVEL & LEISURE COLLEGE )VAKSCHOOL SCHOONHOVEN JVEILIGHEIDSACADEMIE

Facilitair, Huisvesting
& Vastgoed
Management

Marketing &
Communicatie

Onderwijs Human Resource Algemene Finance, Planning Informatiemanagement/

& Kwaliteit Management Ondersteuning & Control Informatietechnologie

Chasse Executive Search B.V. | Landgoed Marlot | Leidsestraatweg 77-A | 2594 BB Den Haag | T070345 11 14
E info@chassesearch.nl | www.chassesearch.nl | KvK: 27310356 | IBAN: NL39FVLB0260037109 | BTW: NL8188.60.649B01



mailto:info@chassesearch.nl
https://zadkine-prd-images-s3bucket.s3.eu-central-1.amazonaws.com/6c87eic6a9omls94peklkofun6pd?response-content-disposition=inline%3B%20filename%3D%22Onderwijsvisie%20Zadkine.pdf%22%3B%20filename%2A%3DUTF-8%27%27Onderwijsvisie%2520Zadkine.pdf&response-content-type=application%2Fpdf&X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=AKIAVF77AUAIFOFBJ6O4%2F20211021%2Feu-central-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20211021T124656Z&X-Amz-Expires=300&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Signature=d9440098e28e37665cdf848815aa5b7b20148f212d7b29d52af67666a1b4e7a8

2. Bestuur en Raad van Toezicht

College van Bestuur en Raad van Toezicht

De bestuurlijke organisatie van Zadkine bestaat uit het College van Bestuur en de Raad
van Toezicht. Het College van Bestuur is verantwoordelik voor de dagelifkse leiding van
het Zadkine. Daarnaast zorgt het college voor het algemene beleid. De Raad van
Toezicht houdt toezicht op het opgestelde beleid én zorgt dat de doelen worden
waargemaakt. Het College van Bestuur overlegt regelmatig met college- en
stafdirecteuren over de strategie en spreekt daarbij met de Raad van Toezicht, de
Ondernemingsraad en de Studentenraad.

Het College van Bestuur van Zadkine bestaat uit:
*  Mevrouw M. (Marloes) de Vries (voorzitter)
= De heer A. (Aniel) Ramawadh
» De heer J.A. (Jan) Lokker

De raad van Toezicht van Zadkine bestaat uit:
» De heer J.A. (Hans) Gennissen, voorzitter
= De heer L.H. (Lowick) Barg
=  Mevrouw A.A.L.M. (Angelique) Lombarts
* De heerT. (Turan) Yazir
» De heer C.L. (Carl) Berg
»  Mevrouw S.T. (Sandrien) Bennebroek
=  Mevrouw F. (Fleur) de Nijs

3. Afdeling Finance, Planning & Control

De afdeling Finance, Planning & Control werkt met circa 24 fte aan de ontwikkeling en de
implementatie van het beleid op financieel-economisch en administratief gebied en
draagt zorg voor de planning & confrol. Daarnaast is de afdeling belast met de interne
controle van de administratieve organisatie en draagt zij zorg voor de ontwikkeling van
en afstemming met (geautomatiseerde) informatiesystemen en voor een breed scala
aan financieel-economische aangelegenheden. De afdeling omvat 8 controllers en de
administratie afdelingen. Ook de concern-control functie is belegd bij de afdeling.

Naast dashboards meft relevante operationele en financiéle stuurinformatie wordt
maandelijks gerapporteerd over de financién aan het College van Bestuur, de directie en
het management. In deze rapportages wordt aandacht besteed aan gerealiseerde en
geprognosticeerde financiéle resultaten en eventuele afwikingen van de begroting.
Afwijkingen worden geanalyseerd en in maandelikse gesprekken besproken tussen het
College van Bestuur en directeuren. Waar nodig worden maatregelen getroffen.
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Vanuit het nieuwe strategisch plan 2022 van Zadkine wordt nadrukkelifk de verbinding
met de primaire processen en de strategie 2022 gelegd. De implementatie van het

herinrichtingsplan moet leiden tot een betere, meer strategische positionering van de
afdeling Financién. De afdeling krijgt een belangrijke rol in de onafhankelijke integrale

rapportages met aandacht voor business partner en risicomanagement. Hierbij wordt

actief de verbinding gezocht met het primaire proces en de wensen/behoeften van het
onderwijsmanagement. Ook zal in het kader van integraal beleid een nauwe
samenwerking gerealiseerd worden met de andere ondersteunende afdelingen binnen
Zadkine.

4. Directeur Finance & Control

De rol van directeur Finance & Control wordt momenteel ad interim ingevuld, Zadkine
heeft de wens om de definitieve invulling te realiseren.

De nieuwe Directeur Finance & Control is integraal verantwoordelijk voor het leiden van
de afdeling Finance, Planning & Control. Er werkt momenteel 24 fte bij afdeling Finance,
Planning & Conftrol, waarvan 1 tfeamleider, 8 controllers en 2 collega’s op inkoop.

De directeur rapporteert direct aan het lid College van Bestuur, Aniel Ramawadh. Verder

sluit de directeur met regelmaat aan bij de vergaderingen van het College van Bestuur
en is aanwezig bij alle overleggen met de audit commissie van de Raad van Toezicht.

5. De kandidaat

Zadkine is op zoek naar een verbindende, strateqgische en ontwikkelingsgerichte Directeur
Finance & Conftrol.

Dat betekent dat de nieuwe directeur:
» in verbinding staat met het team en de rest van de organisatie
*» een coachende leiderschapsstijl heeft
» 00g heeft voor de kwaliteit van het werk

De functie-eisen zijn als volgt. De nieuwe directeur Finance en Control:

* heeft een RA of andere academische opleiding afgerond, of kan aantonen over
een vergelikbaar werk- en denkniveau te beschikken;

» iseen ervaren financial, bij voorkeur een bedrijfseconomische studie, en is bekend
met complexe verandervraagstukken binnen (onderwijs) organisaties;

*» heeft aantoonbare ervaring met strategische verandertrajecten;

= heeft ruime ervaring als leidinggevende aan professionals in een grote
(onderwijs)organisatie;
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» heeft senioriteit en autoriteit, zowel op inhoud als op leiderschap, is laagdrempelig
in contact en is verbindend binnen de brede organisatiecontext.

* heeft een goed gevoel voor bestuurlike verhoudingen. Kan en durft een
onafhankelijke en kritische positie in te nemen;

» is goed ‘naar buiten toe’, zoals naar de accountant, RvT en andere stakeholders;

» heeft affiniteit met en bij voorkeur kennis van de regionale context waarbinnen
Zadkine opereert;

» heeft aantfoonbare interesse in en affiniteit met de wereld van onderwijs en
affiniteit met en kennis van de publieke context waarbinnen Zadkine opereert.

Qua persoonlijkheid wordt gezocht naar een kandidaat die zich herkent in onderstaand
profiel:
* is mensgericht, verbindend en zorgzaam. Is nadrukkelijk een people manager;
* isstevig en met overtuigingskracht;
= heeft maturiteit en expertise om een stevige gesprekspartner voor bestuur en
management te zijn;
» Dbezit verandervermogen op zowel strategisch, tactisch en operationeel gebied;
= heeft sterk ontwikkelde analytische vaardigheden om te kunnen omgaan met
hoge mate van complexiteit.
» is ontwikkelingsgericht en een teamspeler;
» isin het bezit van goede communicatieve en sociale vaardigheden. Van nature
vertrouwenwekkend en benaderbaar;
= isinstaat verschillende rollen te nemen passend bij de opgave, omgeving en
context: sparringpartner, (inhoudelijk) adviseur en coachend leidinggevende;
= isopen, infeger en fransparant;
= s proactief, ondernemend en heeft oog voor netwerk en strategische kansen.

6. Arbeidsvoorwaarden

Het salaris van de directeur Finance & Confrol is ingeschaald in schaal 15 cao mbo.
Hiermee komt het brutosalaris op minimaal € 6.076 bruto en maximaal € 8.449 bij een
volledige werkweek, exclusief 8% vakantietoeslag én een eindejaarsuitkering van 8,33%.
De maximale jaarlijkse bezoldiging is daarmee circa € 115.000 bruto.
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7. Procedure

Zadkine heeft Chasse Executive Search verzocht de executive search naar de Directeur
Finance & Confrol te begeleiden. Vanuit Chasse wordt de procedure begeleid door
Marrit Smit, partner.

Uw reactie, voorzien van motivatiebrief en CV (in pdf) zien wij graag uiterlijk 29 januari
2024 tegemoet. U kunt deze sturen naar info@chassesearch.nl

Voor vragen met betrekking tot deze procedure kunt u zich richten tot het secretariaat
via info@chassesearch.nl

De planning is als volgt:
Datum Activiteit
8 januari 2024 = Openstelling vacature:

woensdag 20 december 2023 t/m maandag 29 januari 2024.

» Pardllel: benaderen en interviewen kandidaten door Chasse
(gerichte search).

= Voorselectie kandidaten door Chasse en voorbereiden
kandidatenoverzicht: 30 januari t/m 6 februari 2024.

» Toesturen kandidatenoverzicht aan Selectiecommissie:
7 februari 2024.

» Bespreken longlist met Selectiecommissie: 13 februari 2024.

17 1/m 25 februari 2024 | Voorjaarsvakantie

Maart 2024 = [ste gespreksrondes met de benoemingsadviescommissie:
dinsdag 5 maart 2024 tussen 13:00-18:00.

= 2de gespreksrondes met de benoemingsadviescommissie:
dinsdag 12 maart 2024 tussen 13:00-16:00.

» Besluit over voorkeurskandidaat.

» Referentieonderzoek door Chasse/
Arbeidsvoorwaardengesprek.

= Definitieve benoeming door CvB Zadkine.

Juni/juli 2024 Indienstireding Directeur Finance & Control Zadkine
(Afhankelijk van opzegtermijn voorkeurskandidaat).

De gespreksrondes vinden plaats in Rotterdam. De gesprekken met Chasse vinden plaats
via MS Teams of ten kantore van Chasse te Den Haag.

Benoemingsadvies- en Selectiecommissie

Er is een selectiecommissie samengesteld bestaande uit mevrouw Claudine de Klerck
(Teamleider HR) en de heer Aniel Ramawadh (Lid College van Bestuur). De
benoemingsadviescommissie bestaat uit Yvonne Eijkenaar (directeur Zadkine Business
College), een afvaardiging van de OR en twee teamleden.
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