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1. ROC van Twente 
 

De organisatie ROC van Twente is dé beroepsopleider van en voor Twente. Samen met 

partnerstichting Endoor verzorgt het ROC hoogwaardig middelbaar beroepsonderwijs, 

volwasseneneducatie, inburgering, bedrijfs- en beroepsgerichte trainingen, 

(vrijetijds)cursussen en andere scholingstrajecten voor ruim18.500 studenten. Als één van 

de grootste ROC’s van Nederland, staat ROC van Twente voor een leven lang 

ontwikkelen en het leveren van een zinvolle bijdrage aan de maatschappij en de 

arbeidsmarktregio. ROC van Twente hoort tot de beste werkgevers van Nederland en 

heeft een platte organisatiestructuur met een helder onderscheid tussen lijn en staf 

(college/dienst en College van Bestuur), waarbinnen medewerkers en studenten zich 

gekend en erkend voelen en er continu aandacht is voor onderwijsinnovatie. 

 

Het onderwijs is georganiseerd binnen negen colleges, waar ook het interne 

Loopbaancentrum voor studenten is ondergebracht. De servicegerichte 

ondersteuningsstructuur, die bestaat uit zes diensten, is centraal gepositioneerd en 

ondersteunt het College van Bestuur en de colleges. Vanuit grote en kleinere leslocaties 

in heel Twente, worden zo’n 300 verschillende mbo-opleidingen verzorgd. ROC van 

Twente werkte in 2023 met een budget van ongeveer € 200 miljoen en met meer dan 

2.000 medewerkers aan het ROC van morgen. ROC van Twente is een flexibele 

organisatie en de lijnen zijn kort. Er heerst een down-to-earth mentaliteit. Qua 

studenttevredenheid scoren we een 6,6 voor onze school en gemiddeld een 6,8 voor de 

opleiding. De score qua medewerkerstevredenheid is 8.3.  

De samenwerking met het werkveld is stevig verankerd binnen het ROC en maakt dat er 

snel geschakeld kan worden bij een veranderende omgeving. 

 

ROC van Twente heeft een typisch Twents karakter: trots en een tikkeltje eigenzinnig. 

Middelbaar beroepsonderwijs ROC van Twente heeft een aanbod van ruim 300 

beroepsopleidingen op verschillende niveaus en via diverse leerwegen. Het onderwijs 

wordt aangeboden in negen colleges die onder leiding staan van een collegedirecteur: 

 

▪ College voor Bouw & Vervoer 

▪ College voor Commercie & Ondernemen 

▪ College voor Hospitality & Wellness 

▪ College voor Mens & Gezondheid 

▪ College voor Zakelijke Dienstverlening & Veiligheid en VAVO 

▪ College voor Onderwijs, Sport & Welzijn 

▪ College voor Technologie 

▪ College voor Loopbaanontwikkeling & Participatie 

▪ College voor Creatieve Industrie & ICT 
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Endoor 

Endoor is de ondernemende partnerstichting van ROC van Twente waarin 

beroepsopleidingen, trainingen en cursussen voor volwassenen op maat worden 

ontwikkeld en aangeboden. Endoor is er voor al die volwassenen die ‘een leven lang 

willen ontwikkelen’. En voor bedrijven die hun medewerkers willen laten om-, her- of 

bijscholen. 

 

Diensten 

Het ROC kent een ondersteuningsstructuur die bestaat uit zes diensten. De diensten zijn 

ondersteunend aan het onderwijs en adviseren daarnaast het College van Bestuur en het 

management over diverse (onderwijs gerelateerde) onderwerpen. Het College van 

Bestuur wordt ondersteund door het bestuurssecretariaat en door juridische zaken. 

 

De directeuren van de colleges, diensten en Endoor vormen samen met de leden van 

het College van Bestuur het Bestuur & Management van ROC van Twente. 

 

 

Koers ROC van Morgen 2023-2027 

 

Ons ROC van Morgen maken we vandaag samen met elkaar. 

 

ROC van Twente biedt onderwijs dat oog heeft voor meer dan alleen het beroep. Meer 

dan ooit, zeker sinds de coronapandemie, vraagt het persoonlijk welzijn en de groei van 

onze studenten onze aandacht.  Dat vraagt van ons een betrokken houding en tomeloze 

energie. Wij leveren een belangrijke bijdrage aan hun goede toekomst.  

 

Wij zijn verbindend en grensverleggend. Een belofte aan onszelf, onze omgeving en de 

Twentse samenleving. Samen doen we er alles aan om deze waarden iedere dag weer 

waar te maken. Ze zitten in onze vezels en ze maken ons tot wie we zijn. 

 

We voelen ons verbonden met Twente en hebben alles in huis om onze rol van 

beroepsopleider van én voor Twente te versterken. Voor de jongere student maar zeker 

ook voor volwassenen die zich willen laten om-, her- of bijscholen. En niet te vergeten voor 
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inburgeraars. Wij bieden onderwijs dat oog heeft voor meer dan het beroep en we zijn 

graag partner in een Leven Lang Ontwikkelen. 

 

Kloppend hart van onze strategie is een nieuwe onderwijsvisie. Eén die verder gaat dan 

alleen opleiden voor een beroep en de student en de persoonlijke ontwikkeling volledig 

centraal stelt. Een nieuwe pedagogische visie en onze uitgangspunten maken het 

verhaal compleet.  

 

Want wij geloven erin dat een student pas écht kan worden wie hij/zij/hen wil als wij oog 

hebben voor hem/haar/hun. Dat ze zich gezien voelen in een veilige omgeving die 

verbonden is met de wereld. Hoe we daar invulling aan geven en waarom we de dingen 

doen op de manier waarop we ze doen? Dat zijn vragen die centraal staan in onze 

vernieuwde strategische koers 2023 - 2027. 

 

Het College voor Creatieve Industrie & ICT 

Het College voor Creatieve Industrie & ICT kenmerkt zich door onderwijsactiviteiten op het 

gebied van mediavormgeving, sign, creatieve industrie en diverse ICT-opleidingen.  

 

Het College bestaat uit acht teams, die zijn gesetteld in drie steden (Almelo, Hengelo en 

Enschede) en op 5 locaties (de Maere, Connect-U, de Sumpel, de Wierdensestraat en de 

Gieterij). Het college verzorgt 26 opleidingen (BOL en BBL) met ongeveer 200 

medewerkers en zo’n 2000 studenten. In het collegeplan is het adagium “Oog voor elkaar 

en voor de wereld”. Elkaar leren kennen, in elkaar geïnteresseerd zijn, zowel inhoudelijk als 

persoonlijk. De huidige arbeidsmarkt laat zich steeds minder in hokjes duwen, dus moeten 

de opleidingen daar goed bij kunnen aansluiten.  

 

Studenten worden steeds minder opgeleid voor strak gekaderde beroepen maar steeds 

meer voor een arbeidsmarkt die bepaalde competenties vraagt. Neem ICT, dat zit 

inmiddels overal geworteld, in alle haarvaten van de samenleving, van de zorg tot de 

logistiek, van het bankwezen tot techniek. Neem creativiteit, de wereld vraagt om 

creatieve uitingen om belangrijke thema’s onder de aandacht te brengen. Kortom, de 

competenties waar wij onze studenten voor opleiden zijn onmisbaar. 

mailto:info@chassesearch.nl


 

 

 

 

 

 

4 

 

 

Chasse Executive Search B.V. | Landgoed Marlot | Leidsestraatweg 77-A | 2594 BB Den Haag | T 070 345 11 14 

E info@chassesearch.nl | www.chassesearch.nl | KvK: 27310356 | IBAN: NL39FVLB0260037109 | BTW: NL8188.60.649B01 

2. Directeur College voor Creatieve Industrie & ICT 
 

Door het aanstaande pensioen van de huidige directeur CI&I zoekt ROC van Twente per 

1 september aanstaande een directeur met een onderwijshart die soepel kan schakelen 

tussen de strategische bijdrage aan de koers en ambities van ROC van Twente enerzijds, 

en anderzijds het op een toegankelijke manier leidinggeven aan het college en de 

medewerkers.  

 

In deze functie legt de directeur direct verantwoording af aan het College van Bestuur. 

De directeur geeft onder andere leiding aan het managementteam CI&I en is 

verantwoordelijk voor de totstandkoming en uitvoering van het onderwijsaanbod van het 

college.  

 

Als lid van het strategisch managementteam Bestuur & Management levert de directeur 

een substantiële bijdrage aan de ontwikkeling van ROC van Twente als geheel. Dat 

betekent dat van de directeur verwacht wordt dat deze meedenkt, ROC-brede thema's 

oppakt en/of ROC van Twente vertegenwoordigt in bepaalde gremia. 

 

Wat gaat de nieuwe Directeur College voor Creatieve Industrie & ICT doen? 

▪ Een strategische bijdrage leveren aan de beleidsvorming van ROC van Twente en 

het actief participeren in de ontwikkeling en realisatie van ROC-brede ambities; 

▪ Vertalen van het strategisch beleid van ROC van Twente naar een lange termijnvisie 

voor het college en het vertalen van arbeidsmarktontwikkelingen naar (vernieuwing 

van) het onderwijsaanbod van het college waaronder toekomstbestendig maken 

van ICT-aanbod;  

▪ Het tot stand brengen van duurzame verbindingen tussen het college en relevante 

werkgevers in de regio en daarbij zoeken naar nieuwe vormen van samenwerking 

en kansen voor de regio Twente;  

▪ Bijdragen aan landelijke ontwikkelingen over de verschillende thema’s binnen het 

werkveld van het college en de rol van het middelbaar beroepsonderwijs daarin;  

▪ Inhoudelijk sturing geven aan de borging van onderwijskwaliteit;  

▪ Op inspirerende wijze leidinggeven aan (de medewerkers van) het college en sturing 

geven aan onderwijsinnovatie en projecten; 

▪ Zorgen voor teamontwikkeling, passend bij de visie van ROC van Twente en  

       zorgen voor de verdere professionele ontwikkeling van medewerkers;  

▪ Zorgen voor verbinding en samenwerking met de overige acht colleges, zes diensten 

en de stichting Endoor.  

 

Wat vraagt dit van de kandidaat?  

▪ Ruime ervaring in het leidinggeven aan professionals in een eindverantwoordelijke 

positie 

▪ Kennis van en ervaring met beroepsonderwijs is een pre 

▪ Uitstekende mondelinge en schriftelijke communicatieve vaardigheden 
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▪ Breed netwerk binnen het werkveld van het college of het vermogen om dit snel te 

verwerven, waarbij bekendheid met de regio tot aanbeveling strekt 

▪ Strategisch denken en handelen 

▪ WO werk- en denkniveau 

 

 

3.  Aanstelling en bezoldiging   

 

De primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden zijn conform de cao-mbo. Het bruto 

maandsalaris is voor deze positie is maximaal € 7704,- bruto per maand bij een volledige 

werkweek en is gebaseerd op 36,86 uren per week (schaal 14 cao-mbo). Uitloop naar 

uitbetaling in schaal 15 is mogelijk. Het betreft een fulltime dienstverband 

ROC van Twente vraagt om voorafgaand aan indiensttreding een geldige Verklaring 

Omtrent het Gedrag (VOG) te overleggen. 

 

Een (ontwikkel)assessment kan onderdeel uitmaken van de procedure.  

 

 

 

4.  De procedure 
 

Voor ROC van Twente begeleidt Chasse Executive Search de executive search naar de 

directeur College voor Creatieve Industrie & ICT. Voor deze procedure is een 

Selectiecommissie ingesteld. Vanuit Chasse Executive Search begeleidt Marrit Smit de 

procedure.  
 

De procedure (sluitingsdatum: woensdag 8 mei 2024) 

Sluitingsdatum voor de schriftelijke sollicitatie met motivatie en curriculum vitae (in PDF) is 

woensdag 8 mei 2024 via info@chassesearch.nl. 

 

Op de sollicitatie is het privacy statement van Chasse van toepassing. Meer informatie over het 

privacy statement leest u hier. 
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Planning 

 

Planning Activiteit 

19 april t/m 15 

mei 2024  

 

▪ Openstelling vacature: 19 april t/m 8 mei 2024.  

▪ Parallel: gerichte search door Chasse. 

▪ Maken voorselectie en interviewen kandidaten door Chasse:  

13 t/m 16 mei 2024. 

▪ Toesturen kandidatenoverzicht aan de Selectiecommissie:  

Vrijdag 17 mei 2024.  

▪ Bespreken kandidatenoverzicht met de Selectiecommissie: 

Dinsdag 21 mei 2024. 

▪ Uitnodigen kandidaten voor de gespreksronde. 

Donderdag 23 

t/m 31 mei 2024  

▪ Houden eerste gespreksronde met de Selectiecommissie: 

Donderdag 23 mei 2024.  

▪ Houden (eventuele) 2de gespreksronde: 

Dinsdag 28 mei 2024. 

▪ Besluiten over de voorkeurskandidaat.    

31 mei 2024 e.v. ▪ Benoemingsproces (onder voorbehoud van uitkomst 

referentieonderzoeken) van de voorkeurskandidaat: 

28 en 31 mei 2024. 

▪ Parallel: Uitvoeren referentieonderzoek naar de 

voorkeurskandidaat door Chasse. 

1 september 

2024 

▪ Start nieuwe directeur college voor Creatieve Industrie & ICT van 

ROC van Twente (afhankelijk van opzegtermijn).  

De gespreksrondes vinden plaats op een extern locatie in de regio. De gesprekken met 

Chasse vinden plaats via MS Teams of ten kantore van Chasse in Den Haag.  
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