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1. Codarts Hogeschool voor de Kunsten Rotterdam 
 

Codarts leidt talentvolle dansers, musici en circusartiesten op tot betrokken en 

inspirerende kunstenaars, leiders en coaches die hun vleugels uitslaan in een dynamische 

internationale omgeving. 

 

Codarts is een stevig in de Rotterdamse samenleving gewortelde internationale 

hogeschool die kwalitatief hoogwaardige bachelor- en masteropleidingen aanbiedt op 

het gebied van muziek, muziektheater, dans, circus, muziek- en danseducatie en muziek- 

en danstherapie.  

 

Codarts heeft samenwerkingsverbanden met andere onderwijsinstellingen. Onder andere 

een gezamenlijke Master-opleiding Choreografie met Fontys en een onderwijs -en 

onderzoeksprogramma Rotterdam Arts & Sciences Lab – een samenwerkingsverband 

tussen Erasmus Universiteit Rotterdam, Willem de Kooning Academie, Hogeschool 

Rotterdam en Codarts. Verder maakt Codarts deel uit van lokale, regionale, nationale en 

internationale netwerken.  

 

Codarts telt ruim 1.000 studenten, met circa 65 nationaliteiten, en ongeveer 420 

medewerkers.  
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Organisatie 

Codarts wordt bestuurd door een College van Bestuur (CvB) onder toezicht van een 

Raad van Toezicht (RvT). De organisatie is sterk in beweging vanwege de herijking van de 

strategie en de bedrijfsvoering mede met het oog op de voorgenomen fusie met de 

Willem de Kooning Academie. Per medio augustus is David Lauwen gestart als voorzitter 

van het College van Bestuur.  

 

Het CvB is verantwoordelijk voor de realisatie van de strategie en doelstellingen van 

Codarts. Het CvB stelt het ontwikkelingsplan vast en van daaruit de kaders waarbinnen 

de opleidingen en de ondersteunende diensten hun beleid voeren. Het CvB legt 

verantwoording af aan de RvT.  

  

Ieder jaar legt Codarts verantwoording af in het jaarverslag. Vanaf 2006 publiceert 

Codarts een bestuurs-verslag. Het verslag bevat het sociaal jaarverslag, de jaarrekening 

en de toelichting daarop. De bestuurs-verslagen zijn hier terug te lezen. 
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2.  Aanleiding van de vacature 
 

Sinds september 2017 is Els van der Plas lid van de Raad van Toezicht en sinds 2022 

voorzitter van de Raad van Toezicht. Voor de zomervakantie en na afronding van de 

procedure voor de werving van de voorzitter van het College van Bestuur heeft zij 

afscheid van de Raad van Toezicht genomen. De Raad van Toezicht heeft besloten een 

zittend lid, Paul Zevenbergen, te benoemen tot voorzitter van de Raad van Toezicht. 

Hierdoor ontstaat de vacature voor lid van de Raad van Toezicht van Codarts Rotterdam 

met het profiel Podiumkunsten. Het betreft het lid van de Raad van Toezicht op 

voordracht van de medezeggenschap.  

 

 

3.  Codarts Rotterdam: context en opgave 

 

Opgave: her-stabilisering en (inter-)nationale positionering van Codarts Rotterdam 

Na bewogen jaren, is het van belang dat de positie en continuïteit van Codarts 

gewaarborgd wordt en blijft. Er zijn uitdagingen op het vlak van onderwijskwaliteit, 

porfolio-management en de financiële gezondheid. Op basis van de begroting moet 

enerzijds strak gestuurd worden en anderzijds strategische keuzes gemaakt worden. Dit 

houdt in dat er een opgave ligt om het portfolio aan opleidingen, lectoraten en de 

bedrijfsvoering op korte termijn in overeenstemming te brengen met de financiële 

realiteit.  
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Opgave: op weg naar één Rotterdamse Hogeschool voor de Kunsten 

In de afgelopen jaren is er onderzocht of een mogelijke fusie met de Willem de Kooning 

Academie van de Hogeschool Rotterdam gewenst en mogelijk was. Het onderzoek is nog 

niet afgerond. Vanuit het belang van de studenten en medewerkers van Codarts 

Rotterdam én het kunstenonderwijs in de Rotterdamse regio wordt richting gegeven aan 

het voornemen om te komen tot één Rotterdamse Hogeschool voor de Kunsten in 

Rotterdam.  

 

Aanvullende context: Vanuit de ambitie om opleidingen aan te bieden aan een nieuwe 

generatie studenten in de kunsten en wetenschap hebben begin 2022 vier Rotterdamse 

onderwijsinstellingen, bekend gemaakt een mogelijke nieuwe cultuurcampus op 

Rotterdam-Zuid te onderzoeken. Op 20 januari 2022 hebben bestuurders van Hogeschool 

Rotterdam/Willem de Kooning Academie, Codarts Hogeschool voor de Kunsten en de 

Erasmus Universiteit Rotterdam een intentieverklaring hiertoe ondertekend. De gemeente 

Rotterdam ondersteunt dit bijzondere initiatief. 
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4.  Raad van Toezicht 
 

De Raad van Toezicht (RvT) ziet toe op een adequate besturing van Codarts. De RvT 

concentreert zich hierbij op de realisatie van de doelstellingen van de hogeschool, de 

strategie en het beleid, de daaruit voortvloeiende resultaatontwikkeling en de financiële 

situatie van Codarts. Daarnaast acht de RvT het van belang om voldoende betrokken te 

zijn bij de hogeschool. Hiertoe heeft de RvT regelmatig contact met de 

medezeggenschap (uiteraard in afstemming met de bestuurder) en worden frequent 

voorstellingen van de hogeschool bezocht en is de RvT te gast bij bijzondere 

gelegenheden om de sfeer en de vitaliteit van de instelling te proeven.  

 

De RvT heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het CvB en op de algemene 

gang van zaken in de hogeschool. Ook is de RvT verantwoordelijk voor het benoemen, 

schorsen en ontslaan van de leden van de RvT en het CvB. Daarnaast staat de RvT het 

CvB met raad terzijde. De RvT hanteert daartoe een toetsingskader waarin is uiteengezet 

op welke wijze hieraan invulling wordt gegeven en welke inhoudelijke uitgangspunten 

daarbij worden gehanteerd. 

 

De governancestructuur blijkt uit de statuten en het Bestuursreglement, waarin de taken 

en werkwijze van het CvB en de RvT nader zijn uitgewerkt. Statuten en Bestuursreglement 

vormen met de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW) en 

de Branchecode goed bestuur hogescholen een samenhangend geheel. 

 

De leden worden benoemd voor een periode van vier jaar, met een mogelijkheid van 

een tweede termijn. De RvT komt ten minste viermaal per jaar in vergadering bijeen en 

zoveel meer als de toezichthoudende en adviserende taak dit noodzakelijk maakt.  

 

De RvT kent drie commissies:  

▪ Financiële Commissie. 

▪ Remuneratie en Governance Commissie. 

▪ Commissie Onderwijs, Onderzoek en Kwaliteit. 

 

Bij het aanzoeken van kandidaat-leden wordt een evenwichtige verdeling nagestreefd 

van leden afkomstig uit de kunst- en cultuursector, het hoger onderwijs, het bedrijfsleven 

en de publieke sector, zodat de RvT ook op onderdelen het beleid van het CvB kan 

beoordelen en het college van advies kan dienen. De RvT is zodanig samengesteld dat 

de leden ten opzichte van elkaar, het CvB en welk deelbelang dan ook, onafhankelijk en 

kritisch kunnen opereren. 

 

De RvT streeft naar een evenwichtige verdeling tussen mannelijke en vrouwelijke leden. 

Voorts wordt nagestreefd dat de diversiteit in culturele achtergrond van het studenten- 

en medewerkersbestand zich weerspiegelt in een herkenbare inbreng in de samenstelling 

van de RvT. De RvT vormt zo een afspiegeling van de (Rotterdamse) samenleving. 
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Samenstelling huidige Raad van Toezicht  

▪ De heer Paul Zevenbergen (voorzitter). 

▪ De heer Jan Andringa (vice-voorzitter). 

▪ De heer Richard Goldstein (lid; tevens voorzitter Auditcommissie). 

▪ Mevrouw Irma van den Tillaart (lid). 

 

 

5.  Vacature profiel Podiumkunsten / voordracht medezeggenschap 

 

Gelet op context en opgave van Codarts en de samenstelling van de Raad van Toezicht 

is Codarts nadrukkelijk op zoek naar een toezichthouder met kennis van en ervaring met 

de podiumkunsten en cultureel management. Daarnaast heeft het nieuwe lid oog voor 

en interesse in en bij voorkeur ervaring met medezeggenschap. Bij voorkeur heeft het 

nieuwe lid kennis van en ervaring binnen het hoger onderwijs en ervaring als 

toezichthouder en/of eindverantwoordelijk directeur of bestuurder.  

 

Daarnaast herkennen kandidaten zich in de volgende kenschets:  visie, neemt het 

voortouw, verbindt, werkt transparant, spreekt direct en open, to-the-point. Bewustzijn van 

sociale veiligheid. Contextgevoelig. Maatschappelijk bewust ten aanzien van de rol en 

positie van de podiumkunsten in het algemeen. Politiek bewust in relatie tot 

overheidsbeleid met betrekking tot de podiumkunsten en cultuur. 

 

 

6.  Bezoldiging en aanstelling 

 

De honorering van de RvT-leden is € 4.500 bruto per jaar exclusief onkosten (peiljaar 2023). 

Het betreft een tijdelijk lidmaatschap. Het lidmaatschap van de Raad van Toezicht 

eindigt zodra de beoogde fusie een feit is. Het beoogde nieuwe kunstinstituut in 

Rotterdam krijgt een nieuwe RvT.  

 

 

7.  Procedure 
 

Voor Codarts Rotterdam begeleidt Ferdi de Lange van Chasse Executive Search de 

procedure.  
 

Solliciteren - sluitingsdatum: vrijdag 11 oktober 2024 

Sluitingsdatum voor de schriftelijke sollicitatie met motivatie en curriculum vitae (in PDF) is 

vrijdag 11 oktober 2024 via info@chassesearch.nl.  

 

Op de sollicitatie is het privacy statement van Chasse van toepassing. Meer informatie over het 

privacy statement is hier terug te lezen. 
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Planning 

 

Planning Activiteit 

27 september t/m 11 

oktober 2024 

 

 

▪ Openstelling vacatures: vrijdag 27 september t/m vrijdag 11 

oktober 2024 

▪ Parallel: gerichte search door Chasse. 

▪ Voorselectie en interviews kandidaten door Chasse: 14 t/m 

17 oktober 2024 

▪ Toesturen (samenhangend) kandidatenoverzicht aan de 

Benoemingscommissie: vrijdag 18 oktober 2024 

21 oktober 2024 en 

verder  

▪ Bespreken kandidatenoverzicht met de voltallige Raad van 

Toezicht en de voorzitter College van Bestuur (als adviseur): 

22 oktober 2024  

▪ Uitnodigen circa 3 kandidaten voor de gespreksronde.  

▪ Gespreksronde met de Selectiecommissie: nog te bepalen 

▪ Voordracht voorkeurskandidaat door de Selectiecommissie. 

▪ Adviesrecht medezeggenschap.  

▪ Parallel: Uitvoeren referentieonderzoek naar de 

voorkeurskandidaat per vacature door Chasse. 

Vóór 1 december 

2024 

▪ Benoeming nieuwe lid Raad van Toezicht door de Raad van 

Toezicht. 

1 december 2024 ▪ Start nieuw lid van de Raad van Toezicht van Codarts 
 

De Selectiecommissie (5 leden) bestaat uit een vertegenwoordiging van de RvT, een 

vertegenwoordiging van de medezeggenschap en de voorzitter College van Bestuur.  
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