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1. Stichting Lucas Onderwijs

Stichting Lucas Onderwijs (hierna: Lucas Onderwijs) is een dynamische en betrokken
organisatie voor bijzonder en openbaar primair en voortgezet onderwijs. Lucas Onderwijs
is €én van de grootste onderwijsorganisaties voor funderend onderwijs in Nederland en
kan onder andere daardoor bijdragen aan vernieuwing en innovatie in de
onderwijssector. Onder het bestuur van de stichting vallen zevenveertig scholen voor
basisonderwijs, vier scholen voor speciaal basisonderwijs, drie expertisecentra en
drieéndertig vestigingen voor voortgezet onderwijs. In totaal heeft Lucas Onderwijs
ongeveer honderd locaties.

Lucas Onderwijs heeft bijna 4.800 medewerkers en biedt aan bijna 39.000 leerlingen
onderwijs (17.878 primair onderwijs en 21.442 voortgezet onderwijs), verspreid over de hele
regio Zuid-Holland West. Het jaarlijkse budget van de organisatie bedraagt circa € 450
miljoen (jaarrekening 2023).

Geschiedenis

Lucas Onderwijs kent een lange historie. In 1842 richtten de Zusters van Liefde de
Willibrordusvereniging op en in 1848 is uit deze vereniging de eerste school ontstaan. De
grootste krachtenbundeling vond plaats in 2000, met het samengaan van de Stichting
Christelijk Voortgezet Onderwijs, de Stichting voor Interconfessioneel Voortgezet Onderwijs
voor Rijswijk en Omgeving, de Stichting Sint Stanislascollege en de Lucas Stichting, tof de

Chasse Executive Search B.V. | Landgoed Marlot | Leidsestraatweg 77-A | 2594 BB Den Haag | T0O70345 11 14
E info@chassesearch.nl | www.chassesearch.nl | KvK: 27310356 | IBAN: NL39FVLB0260037109 | BTW: NL8188.60.649B01



mailto:info@chassesearch.nl

Lucas. S

Stichting Confessioneel Onderwijs Lucas (SCO Lucas). Eind 2002 fraden ook de scholen
voor primair onderwijs van de Stichting Katholiek Onderwijs Nootdorp (SKON) en
Leidschendamse Interconfessionele Onderwijs Stichting (LIOS) toe en begin 2003 de
scholen van de Protestants Christelike Onderwijs Vereniging (PCOV). In 2005 is voor deze
gefuseerde organisatie een nieuwe bestuursstructuur ontworpen.

Lucas Onderwijs, sinds 2007 de nieuwe naam van SCO Lucas, nam in 2013 de 7 Haagse
Nutsscholen en De School in Zandvoort op.

Per 1 januari 2021 is Lucas Onderwijs een samenwerkingsbestuur voor bijzonder en
openbaar onderwijs. Per deze datum zijn de openbare vo-scholen in Zoetermeer
verbonden aan Lucas Onderwijs. Per 1 augustus 2021 vallen ook de drie vo-scholen op
algemeen bijzondere grondslag in stadsdeel Den Haag Zuid-West (Zuid-West College,
Roemer Visscher College en Wateringseveld College) onder het bestuur van Lucas
Onderwijs.

Visie

Bij het bieden van het best denkbare onderwijs kijkt Lucas Onderwijs naar de jeugd van
nul fot en met twintig jaar en de wereld waarin deze groep zich ontwikkelt. De verbinding
fussen school, thuis en de (leef)omgeving van leerlingen is van essentieel belang om
leerlingen zich te kunnen laten ontwikkelen tot zelfoewuste, verantwoordelijke en kansrijke
burgers die zich gewetensvol inzetten voor het algemene belang naast het eigen belang.
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Strategische koers - Koersbeweging 2026
De wereld om ons heen is volop in beweging. Politieke, fechnologische en
maatschappelike ontwikkelingen hebben grote invioed op de dagelijkse praktijk in de
scholen. De belangrijkste ontwikkelingen die van invioed zijn op het onderwijs, zijn:

» Druk op de sector (personeelstekort, teruglopende resultaten, instabiliteit in de

wereld, hoge verwachtingen, politieke invioeden)

»= Digitalisering

»  Duurzaamheid

=  Kansengelijkheid

= |dentiteit & diversiteit

» Burgerschap & infernationalisering

Deze maatschappelijke ontwikkelingen zijn mede bepalend voor de strategische koers
van Lucas Onderwijs voor de komende jaren.

Koersbeweging 2026
De Koersbeweging 2026 geeft richting aan de wijze waarop Lucas Onderwijs het
onderwijs de komende jaren vormgeeft. De koersbeweging is in een gezamenlik proces
met zoveel mogelijk mensen van binnen én buiten de organisatie tot stand gekomen. Er
zijn vijf koersthema'’s, uitgewerkt in perspectieven. Elke school heeft een eigen vertaling in
het schoolplan 2023-2027 gemaakt, passend bij de context en de populatie van de
school:

1. Toekomstgericht onderwijs
Toekomstgericht personeelsbeleid
Doorlopende lijnen
Passend onderwijs
Sturingsfilosofie

o MODN
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Kernwaarden en grondhouding
Centraal binnen Lucas Onderwijs staan de kernwaarden: compassie, verbinding,

respectvol, duurzaam en bezieling. De kernwaarden krijgen een diepere betekenis
wanneer deze worden beleefd vanuit een gedeelde grondhouding. Deze houding
bepaalt hoe de kernwaarden ten uitvoering worden gebracht in de praktijk. Woorden die
bij deze grondhouding passen zijn: liefde, verwondering en vertrouwen. De kernwaarden
staan beschreven in De kernwaarden verdiept.

De vertaling van deze kernwaarden en het doorleven daarvan is maatwerk. Scholen
geven een eigen invulling aan de identiteit, passend bij de signatuur van de school en
aansluitend bij de behoefte van de leerlingen, de ouders en de schoolgemeenschap en
haar omgeving. De diversiteit aan signaturen beschouwt Lucas Onderwijs als een groot
goed.

2. Organisatie

De scholen in het primair onderwijs zijn samengevoegd in clusters. Vier clusterdirecteuren
sturen de clusters aan en vormen de schakel naar het college van bestuur via het
bestuursmanagementteam primair onderwijs. In het voortgezet onderwijs zijn de scholen
gebundeld tot drie regio's. De drie regiodirecteuren nemen deel aan het
bestuursmanagementteam voortgezet onderwijs dat het college van bestuur
ondersteunt.

Stafbureau

Lucas Onderwijs kent op centraal niveau een stafbureau, waar naast het bestuur ook de
stafdiensten HRM, Financién & Administratie (F&A), Facilitaire Zaken (FZ), Informatiebeheer
(I1B), Onderwijs, Kwaliteit & Innovatie (OK&I) en het Bestuurssecretariaat gehuisvest zijn.

Sturingsfilosofie

Lucas Onderwijs werkt vanuit een sturingsfilosofie: richting, ruimte, rekenschap en
ruggensteun. Deze filosofie reikt door de hele organisatie en heeft betrekking op de
onderlinge verbondenheid tussen de Lucasorganisatie én de eigenheid van elke school.
Meer informatie over de sturingsfilosofie is hier terug te lezen.

Bestuur en governance
Het college bestuur wordt gevormd door de voorzitter van het college van bestuur, de

heer Ewald van Vliet en een lid van het college van bestuur, mevrouw Gabriélle Leijh.
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De raad van toezicht heeft een controlerende en adviserende taak. De samenstelling
van de raad van toezicht is als volgt:

» De heer prof. mr. dr. E.R. Muller (voorzitter).

»  Mevrouw drs. J. Venetiaan.

= Mevrouw prof. dr. ir. Z. Lukszo.

= De heer JALAM. Vermeeren RA.

» De heerdrs. M.L. Jaber El Meftahi MPA.

=  Mevrouw prof. dr. J.W. van Saane.

Het organogram van Lucas Onderwis is als volgt:

Er——
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Jaarverslag en overige publicaties
Het jaarverslag en overige publicaties zijn hier terug te lezen.

3. Aanleiding van de vacature

Sinds januari 2017 is de heer Erwin Muller voorzitter van de raad van toezicht. In januari
2025 neemt hij reglementair - na twee termijnen — afscheid en ontstaat de vacature voor
Voorzitter van de Raad van Toezicht van Stichting Lucas Onderwijs. De voorzitter is tevens
lid van de remuneratiecommissie.

4. Raad van toezicht

De raad van toezicht hanteert de uitgangspunten van de onderwijsbrede
governancecode van de VTOI-NVIK. De raad van toezicht adviseert het college van
bestuur en brengt kennis, deskundigheid en ‘de blik van buiten’ in en bewaakt mede de
confinuiteit en maatschappelike opdracht van Lucas Onderwijs.

Het tweehoofdige college van bestuur is statutair eindverantwoordelijk voor en belast
meft het besturen van de onderwijsorganisatie en hiermee onder meer verantwoordelijk
voor het opstellen en de realisatie van de strategische doelstellingen, het beleid en de
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daaruit voortvloeiende resultaten. Het college van bestuur legt hierover verantwoording
af aan de raad van toezicht.

De toezichtvisie, het toezicht- en toetfsingskader van de raad van toezicht is hier terug te
vinden.

De raad van toezicht heeft drie commissies:
=  Remuneratiecommissie
=  Onderwijscommissie
* Financiéle Commissie

Elke commissie heeft twee leden (een voorzitter en een lid). Alle leden van de raad van
toezicht maken deel uit van één commissie.

Lucast

Onderwij

Op de foto: vitreiking Lucas Onderwijsprijs 2023
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5. Algemeen profiel raad van toezicht

De voorzitter en leden van de raad van toezicht van Lucas Onderwijs voldoen in ieder
geval aan het volgende algemeen profiel:

= academisch denk- en werkniveau;

= bestuurlike ervaring in combinatie met bewezen toezichthoudende kwaliteiten;

= betrokkenheid bij en affiniteit met onderwijs;

= onderschrijving van de grondslag en doelstelling van Lucas Onderwijs;

= maatschappelik actief;

= inzicht in de verdeling van taken en rollen tussen raad van toezicht en college van
bestuur;

= pbekendheid met de issues van corporate governance;

= beschikken over een juist evenwicht in betrokkenheid en bestuurlike afstand;

= vermogen om de adviserende en toezichthoudende rol in teamverband uit te
oefenen;

= vermogen om op strategisch niveau te acteren door zich op hoofdlijnen een oordeel
te vormen over door de college van bestuur voorgelegde aangelegenheden en om
het organisatiebeleid te toetsen;

= vermogen en attitude om inhoud te geven aan de klankbordfunctie voor het college
van bestuur;

= inftegriteit, verantwoordelijkheidsgevoel en een onafhankelijke opstelling;

= beschikken over een aantal voor de organisatie relevante netwerken op strategisch
niveau;

= voldoende beschikbaarheid en energie om zich in te zetten voor een adequate
invulling van de functie;

= bekendheid met de regio.

6. Profiel voorzitter raad van toezicht

Lucas Onderwijs is vanwege haar omvang en complexiteit een organisatie met veel
impact, zowel intern met betrekking tot de leerlingen, als extern met betrekking tot de
samenleving en de landelike ontwikkelingen op onderwijsgebied.

Lucas Onderwijs staat er zowel financieel als op het gebied van onderwijskwaliteit goed
voor. Tegelijkertijd bevindt Lucas Onderwijs zich in een uitdagende grootstedelike context
en kent het funderend onderwijs stevige uitdagingen door een sterk (en steeds sneller)
veranderende wereld. Ook vraagt het lerarentekort voor de korte en lange termijn om
nieuwe strategieén om goed onderwijs kwalitatief en organisatorisch te kunnen
continueren, met aandacht voor leerlingen en medewerkers. En ook ten aanzien van
onderwijshuisvesting, duurzaamheid, digitalisering en cybersecurity liggen er flinke, mooie
vitdagingen.
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Gelet hierop is Lucas Onderwijs op zoek naar een bestuurlijk (zeer) ervaren voorzitter
met inzicht in de wereld van het (funderend) onderwijs en intrinsieke nieuwsgierigheid
naar de verhalen achter de cijfers. Een voorzitter verbonden met de regio
Haaglanden die zich laat kenschetsen als een betrokken teamspeler, inhoudelijk
sparringpartner en hoeder van (moderne) governance. De voorzitter levert vanuit een
rolzuivere opvatting een bijdrage aan het succes en daarmee de maatschappelike
opgave van Lucas Onderwijs.

De voorzitter voldoet in ieder geval aan het algemeen profiel zoals geldt voor alle
leden van de raad van toezicht. Daarnaast voldoet de ideale kandidaat voor
voorzitter van de raad van toezicht aan de volgende functie-eisen:

» Beschikt over ruime bestuurlike ervaring, waaronder in grote, complexe en
gelaagde organisaties, en heeft ruime ervaring als toezichthouder en bij voorkeur
als voorzitter. Bij voorkeur is deze ervaring opgedaan in publieke organisaties in
het algemeen en binnen het onderwijs in het bijzonder.

= |srolvast (in alle omstandigheden). Beschikt over natuurlik gezag en geeft ruimte
c.q. zet aan tot nadenken, beschouwen en analyse.

» Heeftinzicht in de maatschappelijke ontwikkelingen in het funderend onderwijs
en de grootstedelike context waarbinnen Lucas Onderwijs opereert.

= Beschikt overinzicht en overzicht ten aanzien van de taken en functie van een
raad van toezicht en is in staat om een strategisch sparringpartner van
toegevoegde waarde te zijn voor zowel het College van Bestuur als de bredere
organisatie.

» Heeft oog voor de veranderende opvatting in de maatschappij ten aanzien van
het afleggen van verantwoording door publieke instellingen en is daarmee
hoeder van (moderne) governance.

= Beschikt over een functioneel netwerk binnen de regio Haaglanden en ‘Den
Haag' dat ingezet kan worden ten behoeve van Lucas Onderwijs.

= Toont persoonlijke betrokkenheid bij de instelling, is zich ervan bewust dat
leerlingen en medewerkers centraal staan.

» Staat voor en handelt naar de kernwaarden en grondhouding van Lucas
Onderwijs.

= |s beschikbaar om twee termijnen als voorzitter van de raad van toezicht te
dienen.

En — niet onbelangrijk — de nieuwe voorzitter heeft tijd in de agenda en ruimte in het
hoofd om deze toezichthoudende rol op gedegen en enthousiaste wijze in te vullen.
Zowel voor de formele taken als om - via bijvoorbeeld schoolbezoek voeling te houden
met waar het bij Lucas Onderwijs om draait: de leerlingen en de medewerkers.

Lucas Onderwijs staat voor een diverse en inclusieve organisatie en streeft naar
leiderschap en management dat het goede voorbeeld geeft en zorgt voor een veilige,
integere en inclusieve werkcultuur. Lucas Onderwijs nodigt dan ook graag kandidaten uit
die door hun achtergrond en ervaring hieraan een bijdrage willen leveren.
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7. Benoeming en bezoldiging

De bezoldiging van de voorzitter en leden van de raad van foezicht is respectievelijk
€ 15.750 en € 10.500 op jaarbasis (peildatum 1 januari 2025). De bezoldiging wordt
periodiek herijkt.

De voorzitter en leden van de raad van toezicht worden voor een termijn van vier jaar
benoemd met de mogelikheid tot herbenoeming voor nog eens een termijn van vier
jaar.

In het kader van de Code Goed Bestuur is sprake van ongewenste

belangenverstrengeling wanneer kandidaten toezichthouder, bestuurder of onderdeel
ziin van het management van andere besturen in het funderend onderwis.
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8. De procedure

De raad van toezicht van Lucas Onderwijs heeft Chasse Executive Search verzocht de
executive search naar de nieuwe voorzitter van de raad van toezicht te begeleiden.
Voor deze procedure is een Selectiecommissie ingesteld. Vanuit Chasse Executive Search

begeleidt Ferdi de Lange de procedure.

Solliciteren - sluitingsdatum: vrijdag 11 oktober 2024
Sluitingsdatum voor de schriftelijke sollicitatie met motivatie en curriculum vitae (in PDF) is
vrijdag 11 oktober 2024 via info@chassesearch.nl.

Op de sollicitatie is het privacy statement van Chasse van toepassing. Meer informatie over het
privacy statement is hier terug te lezen.

Planning
Planning Activiteit
20 september t/m 18 » Openstelling vacature:
oktober 2024 vrijdag 20 september t/m vrijdag 11 oktober 2024.
» Parallel: gerichte search door Chasse.
» Voorselectie en interviews kandidaten door Chasse:
14 t/m 17 okiober 2024
» Toesturen kandidatenoverzicht aan Selectiecommissie:
vrijdag 18 oktober 2024
23 oktober 2024 » Bespreken kandidatenoverzicht met de Selectiecommissie /

Uitnodigen circa 4 kandidaten voor de (1¢) gespreksronde.

26 oktobert/m 3
november 2024

Herfstvakantie (Regio Midden)

20 & 27 november 2024

Gespreksronde met de Selectiecommissie (circa 4
kandidaten): woensdag 20 november 2024, 17.00 - 21.30
uur te Den Haag (kantoor Chasse)

Gespreksronde met de Adviescommissie (maximaal 2
kandidaten): woensdag 27 november 2024, 17.30 - 21.30
uur te Den Haag (locatie: Lucas Onderwijs)

Voordracht voorkeurskandidaat.

Parallel: Uitvoeren referentieonderzoek naar de
voorkeurskandidaat door Chasse.

9 december 2025

Benoeming van de nieuwe voorzitter door de raad van
toezicht (fijdens een reguliere vergadering).

1 januari 2025

Start nieuwe voorzitter van de raad van toezicht van
Stichting Lucas Onderwijs

De gesprekken met Chasse vinden plaats ten kantore van Chasse in Den Haag of via MS

Teams.
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Samenstelling Selectiecommissie en Adviescommissie

De Selectiecommissie bestaat uit de (zittende) leden van de raad van toezicht. De
voorzitter en het lid van het college van bestuur nemen deel aan de Selectiecommissie
als adviseur. Gelet op de omvang van de Selectiecommissie voert de commissie het
gesprek via een ‘carrousel’.

De Adviescommissie bestaat uit een brede vertegenwoordiging vanuit de organisatie en
medezeggenschap.
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