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1. O r g a n i s a t i e 

 

Werkse! is in 2014 ontstaan door het bundelen van krachten van Combiwerk en de 

afdeling Werk van de gemeente Delft. Werkse! is een op continuïteit gerichte 

onderneming, die op exclusieve basis voor de gemeente Delft, en op vrijwillige basis voor 

andere gemeentes, personen die in de bijstand zijn geraakt of te werk gesteld zijn na een 

indicatie aan betaald werk helpt, vooropgesteld dat die personen dit niet op eigen 

kracht kunnen.  Sinds 1 januari 2015 kan daardoor de Participatiewet optimaal worden 

uitgevoerd. Daarnaast fungeert Werkse! als werkgever voor personen met een WSW- of 

Beschut werk-indicatie. 

 

Werkse! Holding BV is een besloten vennootschap waarvan de aandelen in handen zijn 

van de gemeente Delft. Naar buiten toe worden alle activiteiten onder de naam Werkse! 

verricht. 

 

Iedereen doet ertoe, en is door werk en ontwikkeling kansrijker. Daar is iedereen bij 

Werkse! van overtuigd. Werk maakt mensen gelukkiger, en gelukkige mensen maken een 

samenleving mooier. Op een betrokken, ondernemende en resultaatgerichte manier 

begeleidt Werkse!  mensen naar passend werk, zodat niemand langs de kant hoeft te 

staan. Dat doet Werkse! niet alleen maar door nadrukkelijk de samenwerking op te 

zoeken met werkgevers en andere organisaties in Delft e.o.. Met respect voor elkaars 

kennis, kunde en rol wordt zo de impact vergroot die Werkse! kan hebben op het welzijn 

van haar doelgroep: mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. 
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2. A l g e m e e n   D i r e c t e u r ;   a a n l e i d i n g   v a n   d e   v a c a t u r e 

 

De huidige directeur, Cor van der Wel, heeft na ruim acht jaar aangegeven dat hij begin 

2025 zal aftreden. 

 

 

3.  D e   f u n c t i e   e n   d e   d i r e c t e  o m g e v i n g 

 

De directeur is eindverantwoordelijk voor het algemene management van de organisatie 

en draagt zorg voor het behalen van de strategische doelstellingen. Dit omvat het 

aansturen van het managementteam, het beheren van de dagelijkse operaties en het 

waarborgen van de financiële stabiliteit en duurzame groei van Werkse!. 

De directeur vervult een verbindende rol met haar aandeelhouder, de gemeente Delft 

en speelt samen met het MT een actieve, verbindende rol binnen het lokale sociale 

domein en de contractgemeenten. Ook is hij of zij een proactieve speler in de regionale 

arbeidsmarktagenda van Haaglanden. 

 

 

 

4.  D e   t a k e n 

 

De directeur: 

▪ is eindverantwoordelijk voor het algemene management van de organisatie en 

draagt zorg voor het behalen van de strategische doelstellingen. Dit omvat het 

aansturen van het managementteam, het beheren van de dagelijkse operaties 

en het waarborgen van de financiële stabiliteit en duurzame groei van Werkse!. 

▪ de directeur zet de strategische koers uit binnen het dienstverleningsconcept, 

waarbij helder wordt gedefinieerd welke doelgroepen worden bediend. Deze 

koers wordt vertaald naar specifieke product-marktcombinaties.  

▪ daarnaast bepaalt de directeur de visie en meerjarige strategie met betrekking 

tot de schaalgrootte en verdere ontwikkeling van de organisatie.  

▪ de directeur vervult een verbindende rol met haar aandeelhouder, de gemeente 

Delft en speelt samen met het MT een actieve, verbindende rol binnen het lokale 

sociale domein en de contractgemeenten.  
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▪ de directeur kijkt naar samenwerkingsmogelijkheden met vergelijkbare partijen om 

voor de langere termijn schaalgrootte, kennis, slagkracht en innovatiekracht te 

bundelen. 

▪ ook is hij of zij een proactieve speler in de regionale arbeidsmarktagenda van 

Haaglanden. 

▪ de directeur heeft een open en nauw overleg met medezeggenschap en is zich 

bewust van de betrokkenheid van medezeggenschap.  

 

De directeur legt verantwoording af aan de Raad van Commissarissen van Werkse! 

Samen leggen de directeur en de RvC van Werkse! verantwoording af aan de AvA van 

Werkse! bestaande uit twee wethouders en de gemeentesecretaris van Gemeente Delft. 

 

 

 

5.  D e   k a n d i d a a t 

 

Aan de gezochte kandidaat worden onder meer de volgende functie-eisen gesteld: 

 

▪ een afgeronde academische of Hbo-opleiding 

▪ bij voorkeur op het gebied van bedrijfskunde en/of bestuurskunde, management, 

sociaal beleid of een gerelateerde studie. 

▪ minimaal 7-10 jaar relevante managementervaring, bij voorkeur bij organisaties 

die acteren op het snijvlak van publiek/private sectoren. 

▪ ervaring met strategisch management, waaronder het ontwikkelen en 

implementeren van meerjarige strategieën voor groei en ontwikkeling. 

▪ uitstekende commerciële en financiële inzichten, met aantoonbare ervaring in het 

optimaliseren van zowel financiële als sociale resultaten. 

▪ aantoonbaar succesvol in het op efficiënte en effectieve wijze leiden en waar 

nodig optimaliseren. 

 

Qua persoonlijkheid wordt gezocht naar een leider die zich herkent in onderstaand 

profiel: 

 

▪ inspirerende, verbindende en toegankelijke persoonlijkheid. 

▪ gezag op basis van persoonlijkheid, ervaring en kennis. 
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▪ balans tussen zakelijkheid en mensgerichtheid. 

▪ vaardigheid in het balanceren van financiële duurzaamheid met sociale 

verantwoordelijkheid. 

▪ bestuurlijke sensitiviteit en het vermogen om kansen te creëren en strategische 

relaties te beheren, met oog voor politieke en maatschappelijke dynamieken. 

▪ bereidheid om buiten de gebaande paden te denken en een voortrekkersrol te 

nemen in innovatieprocessen binnen de organisatie. 

▪ vaardigheid in het betrekken van medewerkers, uit alle lagen van de organisatie, 

bij de besluitvorming met kennis van de het proces van medezeggenschap (OR). 

▪ visionair en analytisch sterk. 

▪ resultaatgericht en hands-on; creatief om doelen te bereiken, ondernemend. 

▪ koersvast én flexibel, 

 

 

6.  B i j z o n d e r h e d e n 

 

Werkse! staat er goed voor. Niettemin zijn er voor de ondernemende en betrokken 

directeur-bestuurder meer dan voldoende uitdagingen om Werkse! toekomstbestendig te 

houden en nieuwe wegen te verkennen. De functie is een zelfstandige positie in een 

complex maar betrokken stakeholderveld.  
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7.  D e   p r o c e d u r e 

 

Solliciteren - sluitingsdatum: vrijdag 22 november 2024 

Sluitingsdatum voor de schriftelijke sollicitatie met motivatie en curriculum vitae (in PDF) is 

vrijdag 22 november 2024 via info@chassesearch.nl. 
 

Op de sollicitatie is het privacy statement van Chasse van toepassing. Meer informatie over het 

privacy statement is hier terug te lezen. 

 

Planning 

Wij realiseren ons dat de planning uitdagend is. De planning van de procedure is als 

volgt: 

 

Datum Activiteit 

6 – 22 november 2024 ▪ Openstelling vacature en gerichte search door Chasse: 6 

november t/m 22 november 2024 

▪ Voorselectie en interviews kandidaten door Chasse: 15 

november t/ 29 november 2024 

▪ Toesturen kandidatenoverzicht aan de selectiecommissie: 1 

december 2024 

December 2024 ▪ Bespreken kandidatenoverzicht met de selectiecommissie 

(optie: in de week van 2 december 2024 

16-24 december 2024 ▪ 1e en 2e gespreksronde RvC / vertegenwoordiging gemeente 

Delft met circa 4 kandidaten: maandag 16 t/m vrijdag 20 

december 2024  

▪ ‘Klik’-gesprek MT/OR  dinsdag 24 december of eerste week 

januari 2025 

▪ Voordracht door de RvC van Werkse! aan de aandeelhouder 

(gemeente Delft): eerste week van januari 2025. 

▪ Arbeidsvoorwaardengesprek met de voorkeurskandidaat: 

eerste helft van januari 2025 

Voor 1 februari 2025 ▪ Benoeming voorkeurskandidaat door de RvC na afstemming 

met de gemeente Delft  

Zo spoedig mogelijk ▪ Indiensttreding Algemeen Directeur (afhankelijk van eventuele 

opzegtermijn) 
 

De gespreksrondes vinden plaats in Rotterdam of Den Haag. De gesprekken met Chasse 

vinden plaats via MS Teams of ten kantore van Chasse te Den Haag. 
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Selectiecommissie 

De samenstelling is als volgt: 

▪ Bastiaan van der Knaap, voorzitter Raad van Commissarissen 

▪ Ewald van Vliet, lid Raad van Commissarissen 

▪ Gertru Diender, lid Raad van Commissarissen 

▪ Martien van der Kraan, gemeentesecretaris Delft  

 

De gespreksrondes worden begeleid door Monique de Vos en/of Ferdi de Lange, 

partners Chasse Executive Search.  

 

 

 

 

 
 

 

Personeel zoeken 

met afstand tot de arbeidsmarkt 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

https://www.werkse.nl/ 

 

https://youtu.be/OVTIDUHs6Fo  
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