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1. Hogeschool Rotterdam

Toekomst maken doen we samen. Met zo’n 39.000 studenten en ruim 4.200 docenten,
onderzoekers en medewerkers vormen we een kennisinstelling van toekomstmakers. Met
ons onderwijs en onderzoek leiden we studenten op voor de banen van vandaag en
morgen en geven we samen met het werkveld vorm aan praktijkgerichte oplossingen
voor grote maatschappelike vraagstukken.

Wij hebben het voorrecht om (jonge) mensen op weg te helpen op het pad van hun
professionele ontwikkeling. Bij alles wat we doen staat de toekomst en het succes van de
student centraal. Om hun plek in de samenleving te vinden én de samenleving vooruit te
helpen.
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Organisatie

Hogeschool Rotterdam is een dynamische onderwijsinstelling en biedt, verspreid over de
stad, meer dan negentig opleidingen aan in de richtingen Kunst, Onderwijs, Gedrag en
Maatschappij, Gezondheidszorg, Economie, Techniek en Media & ICT.

Om de organisatie hierop in te richten, kent Hogeschool Rotterdam onderwijsinstituten,
diensten en kenniscentra. Daarnaast werkt de hogeschool in samenwerkingsverbanden
met bijvoorbeeld het Albeda College en Zadkine (Rotterdam Academy) en STC Group
(Rotterdam Mainport Institute), waarbinnen onderwijs wordt aangeboden. De Cenftres of
Expertise vormen samenwerkingsverbanden tussen de hogeschool en het bedrijfsleven.

Hogeschool Rotterdam is een stichting die wordt bestuurd door het College van Bestuur.
De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid van het College van Bestuur en op de
algemene gang van zaken van Hogeschool Rofterdam.

De medezeggenschapsgeledingen van de hogeschool oefenen invioed uit op het
gevoerde beleid.

Het organogram van Hogeschool Rotterdam vind je hier. Meer feiten en cijfers vind je
hier.


mailto:info@chassesearch.nl
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/organisatie/instituten/
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/organisatie/diensten/
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/organisatie/kenniscentra/
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/organisatie/rotterdam-academy/
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/organisatie/rotterdam-mainport-institute/
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/organisatie/expertisecentra/
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/organisatie/expertisecentra/
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/organisatie/college-van-bestuur/
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/organisatie/raad-van-toezicht/
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/organisatie/medezeggenschap/
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/contentassets/a4e08c0d30b240f3a4786a1f8b236473/organogram-hogeschool-rotterdam.pdf
https://www.hogeschoolrotterdam.nl/hogeschool/Feiten-en-cijfers/

HOGESCHOOL
ROTTERDAM

Strategische agenda 2023-2028 Talent voor Transitie

In mei 2023 is de strategische agenda 2023-2028 Talent
voor Transitie door Hogeschool Rotterdam
gepresenteerd. Vanuit de missie dat de hogeschool
studenten opleidt tot hooggekwalificeerde professionals
voor de beroepen van vandaag en morgen en het
ontwikkelen van prakfijkgerichte kennis en innovaties die
bijdragen aan een toekomstbestendige samenleving is
Talent voor Transitie tot stand gekomen. Het drukt de
opgave uit waar de hogeschool de komende jaren aan
werkt. Talent staat voor wat de kern van de
maatschappelike bijdrage is en blijft: het ontwikkelen
van professioneel talent. Transitie staat voor de
veranderende behoeften van het werkveld en de
samenleving en de nieuwe eisen die dat aan de
hogeschool stelt. Studenten hebben een sleutelrol. Zij
maken het verschil in de zoektocht naar oplossingen
voor grote maatschappelike uitdagingen. Het is de taak en de verantwoordelijkheid om
hen daar op voor te bereiden.

De missie van Hogeschool Rofterdam wordt gedragen door de vier kernwaarden
verantwoordelikheid, veerkracht, verbondenheid en rechtvaardigheid.

De focus van de hogeschool ligt op het bijdragen aan vier maatschappelijke opgaven
die elk om een fransitie vragen:

= Duurzame delta. Werk maken van de energietransitie: het vervangen van fossiele
brandstoffen door uitstootvrije en hernieuwbare energiebronnen. Bijdragen aan
klimaatmitigatie en-adaptatie.

» Toekomstbestendige economie. Het werken met nieuwe, betekenisvolle
economische modellen en het bijdragen aan circulaire productie en
consumptieketens. Verduurzaming van logistieke ketens in stad en haven.

= Vitale gemeenschap. Het verkleinen van onderwijs-, gezondheids-, welvaart- en
welziinsverschillen en het vergroten van maatschappelike participatie. Het maken
van de stap van zorg naar gezondheid en het vergroten van de zelfredzaamheid en
veerkracht van burgers.

» Slimme en sociale stad. Het verantwoord digitaliseren en ontwerpen van
productieprocessen, dienstverlening en infrastructuur in en rondom de stad.
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Besturingsfilosofie

De besturingsfilosofie van Hogeschool Rotterdam gaat uit van de volgende visie en
daarmee de uvitgangspunten verbinden, vertrouwen, verantwoordelikheid en
voorspelbaarheid:

Het mogen besturen van een hogeschool is een voorrecht. Het voorrecht om jonge
mensen op weg te helpen op het pad van hun professionele ontwikkeling. Zo gezien
hebben we als bestuur en management van de hogeschool een dienende rol. leder

van ons handelt in dienst van de ontwikkeling van studenten, het uitvoeren van onderwijs,
en het doen van praktijkgericht onderzoek. Bij alles wat we besluiten, staat de student
centraal én voorop. Het succesvol opleiden van studenten is de raison d'étre van de
hogeschool. Het bestuur stelt alles binnen zijn vermogen in het werk om ervoor te zorgen
dat studenten zich thuis, gekend, gestimuleerd en gewaardeerd voelen op hun
studieplek.

Het bestuur hanteert hierbij het principe van collegiaal bestuur. We besturen samen.
Zowel onderling — tussen de bestuursleden — als in samenwerking met het management -
de directeuren. Aan hogeschool Rotterdam geloven we in de kracht van samenwerken,
waarbij we visie en instellingsstrategie ook gezamenlik uvitdragen. Dat impliceert dat we
elkaar weten te vinden, dat we de tijd nemen voor overleg, en niet overhaast te werk
gaan omdat we denken dat het alleen makkeliker en sneller gaat. Samen werken
betekent ook zorgvuldig werken.

Succesvol samenwerken lukt alleen als we in ons gedrag voorspelbaar, transparant en
consistent zijn. Collegiaal bestuur houdt in dat we met elkaar meewerken, maar ook dat
we elkaar aanspreken op het getoonde gedrag en dat we ons aan gemaakte afspraken
houden. Dat doen we vanuit een lerende houding — we zijn per slot van rekening een
school. Niemand is alwetend, ook het bestuur niet. Door samen op te trekken, te leren
van wat werkt en niet, vinden we uiteindelijk allemaal onze betekenisvolle rol. Dat doen
we in overleg. Collegiaal bestuur betekent dat de deur voor het goede gesprek altijd
open staat. Het bestuur heeft tot taak om zicht te houden op de kaders, op de grote lijn,
de koers van de instelling. Binnen die verantwoordelijkheid zijn alle vragen stelbaar, maar
niet altijd beantwoordbaar. Die antwoorden formuleren we in gezamenlijkheid, net zoals
we samen de hogeschool maken.
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2. Lid College van Bestuur

Hogeschool Rotterdam is een stichting die wordt bestuurd door een driehoofdig College
van Bestuur. De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid van het college en de
algemene gang van zaken binnen de hogeschool.

De collegeleden hebben een heldere visie op ontwikkelingen die het onderwijs,
onderzoek en ‘de student’ de komende jaren raken en beinvioeden. Zij weten de daaruit
voortvloeiende kansen en risico’s te vertalen naar beleid passend binnen de nieuwe
strategische agenda van Hogeschool Rotterdam. Daarbij hebben zij een scherp oog voor
de samenhang tussen ambities en de haalbaarheid van strategische beleidskeuzes. Het
college kijkt van buiten naar binnen en weet de in- en externe wereld te verbinden en te
enthousiasmeren.

De collegeleden onderhouden - elk vanuit hun eigen portefeuilles en voor het geheel
van de Hogeschool - binnen en buiten de organisatie relaties en werken hierin samen met
de Raad van Toezicht en de medezeggenschap.

De functie

De Hogeschool Rofterdam is op zoek naar een lid College van Bestuur dat past bij het
profiel van de organisatie en in staat is een belangrijke bijdrage te leveren aan het
implementeren van de nieuwe strategische agenda en samen met de twee collega’s de
hogeschool te navigeren door de aanstaande financieel uitdagende tijden.

De exacte portefeuilleverdeling zal in nader overleg definitief worden vastgesteld. In het
licht van de expertise en achtergrond van de beide andere bestuurders én de opgave
zijn kennis van en ervaring met (de volle breedte van) bedrijffsvoering waaronder
nadrukkelijk financién en huisvesting en optimalisatie van de bedrijfsinrichting essentiéle
onderdelen om de gevraagde portefeuille succesvol in te kunnen vullen.
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Opgave

Voor alle onderwijsinstellingen zijn het financieel vitdagende tijden gelet op de forse
bezuinigingen en teruglopende studentenaantallen. Daarnaast is de complexiteit van de
buitenwereld foegenomen, ook gelet op de grootstedelijke context waarbinnen
Hogeschool Rotterdam opereert. Met Talent voor Transitie als strategische agenda voor
de komende jaren en vanuit de missie om studenten op te leiden tot
hooggekwalificeerde professionals voor de beroepen van vandaag en morgen gaat de
Hogeschool Rotterdam deze uvitdagingen aan. En draagt door het onftwikkelen van
praktijkgerichte kennis en innovaties die bijdragen aan een toekomstbestendige
samenleving.

Het nieuwe lid van het College van Bestuur levert als onderdeel van een collegiaal en
complementair bestuur hier een forse bijdrage aan. Specifiek geeft het nieuw te werven
collegelid invulling aan de vernieuwing van de bedrijffsvoering en daarmee de
ondersteuning van onderwijs en onderzoek én de redlisatie van de strategische agenda
de komende jaren. Dit vraagt om een heldere visie op en kennis van financién in
financieel vitdagende fijden, strategisch inzicht en ervaring met organisatieontwikkeling
om de bedrijffsvoering toekomstbestendig te maken met oog voor de wat centraal moet
en decentraal kan (maatwerk versus standaardisatie), het versterken van
informatiemanagement en een bepaalde mate van verzakeliking en optimalisatie. De
vitdagingen waar Hogeschool Rotterdam voor staat, vragen om focus en het maken van
(scherpe) keuzes, bijvoorbeeld over (de inrichting van en het portfolio aan) opleidingen,
samenwerking in Rotterdam en daarbuiten, huisvesting en de impact van en digitalisering
& innovatie. Dit gecombineerd met een forse financiéle opgave waarbij huisvesting een
essentieel onderdeel is. Het nieuwe lid van het College van Bestuur heeft strategisch
overzicht én inzicht en weet de noodzakelike vernieuwing van de bedrijfsvoering te
redliseren én ten dienste te stellen van de realisatie van de strategische agenda.
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3. De kandidaat

Per 31 maart 2025 neemt — na twee bestuurstermijinen — Wijnand van den Brink afscheid
als lid van het College van Bestuur van Hogeschool Rotterdam. Hierdoor ontstaat per die
datum de vacature voor een lid van het College van Bestuur van Hogeschool Rotterdam.

Voor Hogeschool Rotterdam zoekt Chasse Executive Search een resultaatgerichte en
bestuurlik ervaren feamspeler met ruime ervaring op het gebied van
organisatieontwikkeling en een brede blik op bedrijfsvoering vanuit een stevige financiéle
basis. Met hart voor studenten en medewerkers, passie voor onderwijs en praktijkgericht
onderzoek en oog voor diversiteit en inclusie binnen de context van een grootstedelijke
en bovenal Rotterdamse hogeschool.

Daarom voldoe je aan de volgende functievereisten:

»  Master werk- en denkniveau.

» Eindverantwoordelijke bestuurlijke ervaring op het gebied van de brede
bedrijfsvoering in het algemeen en financién en huisvesting in het bijzonder binnen
een grote, complexe en gelaagde organisatie. Heeft ervaring met het (succesvol)
implementeren van een stevige financiéle opgave en kan denken in scenario’s.

» Beschikt over een brede blik en weet de opgave te vertalen vanuit een
waardegedreven visie op onderwijs en onderzoek. Vanuit een heldere én
verbindende communicatiestijl.

= Ervaring met en kennis van organisatieontwikkeling met aandacht voor de
organisatietransitie en de bijbehorende cultuurverandering die bij de Hogeschool
Rotterdam plaats vindt. Is creatief, innovatief en denkt ‘outside-the-box’.

= Onderschrijft en neemt als uitgangspunt de Strategische Agenda van de
Hogeschool Rotterdam en de daarin besloten speerpunten, waaronder
duurzaamheid.

= Een coachende leiderschapsstijl die zich kenmerkt door verbinding en
besluitvaardigheid, focus en zakelikheid, humor en tegendenken, samenwerking en
vertrouwen, zichtbaar en toegankelijk. Staat voor sociale veiligheid. Past bij het
ondernemende karakter van de Hogeschool Rotterdam.

= Hef belang ziet van en hecht aan een constructieve relatie met de
medezeggenschap en voor de medezeggenschap van het beroepsonderwijs
gerelateerde stakeholders.

= Affiniteit met en bij voorkeur kennis van het werken in een grootstedelijke confext en
daarmee begrip voor de maatschappelijke positie van een onderwijsorganisatie als
Hogeschool Rotterdam. Is daarom politiek-bestuurlijk sensitief en beschikt over een
relevant netwerk of is in staat dit netwerk snel op te bouwen.

= Persoonlijke betrokkenheid bij de doelstelling van de hogeschool een inclusieve
hogeschool te zijn, waar gelijke kansen gelden voor iedereen. Staat voor
Hogeschool Rofterdam als emancipatiemotor voor alle Rotterdammers.
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Het nieuwe lid van het College van Bestuur staat voor inspirerend en verbindend
leiderschap en beschikt daarom over de volgende kerncompetenties:

= Strategische visie.

=  Ondernemerschap.

=  Omgevingsgerichtheid en extern bewustzijn.

* Bindend vermogen en sociale kracht.

= Groepsgericht leiderschap.

=  Analyfisch vermogen.

= Netwerkcapaciteiten.

= Overtuigings- en onderhandelingskracht.

De uitwerking van de kerncompetenties is in de bijlage van dit profiel terug te vinden.

Hogeschool Rotterdam staat voor een diverse en inclusieve organisatie en streeft naar
leiderschap en management dat het goede voorbeeld geeft en zorgt voor een veilige,
infegere en inclusieve werkcultuur.

Hogeschool Rofterdam nodigt dan ook graag kandidaten uit die door hun achtergrond
en ervaring hieraan een bijdrage willen leveren.

4. Benoeming en bezoldiging

De bezoldiging van de leden van het College van Bestuur is gebonden aan de WNT-
bezoldigingsmaximum en bedraagt daarmee voor 2025 maximaal € 246.000 bruto.
Hogeschool Rofterdam hanteert hierbij een aangepaste en daarmee verlaagde
maximering passend bij de financiéle opgave waar Hogeschool Rofterdam voor staat.
De leden van het College van Bestuur worden voor een termijn van vier jaar benoemd
met de mogelikheid tot herbenoeming voor nog eens een termijn van vier jaar.
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5. De procedure

Voor Hogeschool Rotterdam begeleidt Chasse Executive Search de zoektocht naar het
nieuwe lid van het College van Bestuur. Vanuit Chasse Executive Search begeleidt Ferdi
de Lange de procedure. De vacature wordt gelijktijdig intern en extern opengesteld.

Solliciteren - sluitingsdatum: vrijdag 10 januari 2025
Sluitingsdatum voor de schriftelijke sollicitatie met motivatie en curriculum vitae (in PDF) is
vrijdag 10 januari 2025 via info@chassesearch.nl.

Op de sollicitatie is het privacy statement van Chasse van foepassing. Meer informatie over het
privacy statement is hier terug te lezen.

Planning

Planning

Activiteit

18 december
2024 t/m vrildag
17 januari 2025

Openstelling vacature: woensdag18 december 2024 t/m vrijdag
10 januari 2025

Parallel: gerichte search door Chasse.

Voorselectie en interviews kandidaten door Chasse: 13 t/m 16
januari 2025

Toesturen kandidatenoverzicht aan de Selectiecommissie: vrijdag
17 januari 2025

20 januari 2025

Bespreking kandidatenoverzicht met de Selectiecommissie /
Uitnodigen circa 3 tot 4 kandidaten voor de 1¢ gespreksronde.

27 januari 2025
en verder

1e gespreksronde met de Selectiecommissie (circa 3 tot 4
kandidaten): maandag 3 februari 2025, 9.00 - 14.30 vur te
Rofterdam

2¢ gespreksronde met de ‘verbrede’ Selectiecommissie
(maximaal 2 kandidaten): dinsdag 11 februari 2025, 16.30 - 19.30
vur te Rotterdam

Besluit over voorkeurskandidaat.

Arbeidsvoorwaardengesprek: vrijdag 21 februari 2025, 15.30 -
16.30 uur (via MS Team:s)

Parallel: referentieonderzoek naar de voorkeurskandidaat door
Chasse.

Voéor 1 maart
2025

Benoeming nieuw lid van het College van Bestuur door de Raad
van Toezicht.

Z.s.m.

Start lid van het College van Bestuur van Hogeschool Rotterdam.

De gespreksrondes vinden plaats op een externe locatie in Rotterdam. De gesprekken
met Chasse vinden plaats ten kantore van Chasse in Den Haag of via MS Teams.
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Samenstelling Selectiecommissie en ‘verbrede’ Selectiecommissie (2¢ ronde)

Voor deze procedure zijn een Selectiecommissie en een ‘verbrede’ Selectiecommissie
ingesteld. De Selectiecommissie bestaat uit een vertegenwoordiging van de Raad van
Toezicht (de leden van de remuneratiecommissie en de voorzitter van de
auditcommissie), de voorzitter van het College van Bestuur, een dienstdirecteur en een
vertegenwoordiging van de Centrale Medezeggenschapsraad (voorzitter en studentlid).

De Selectiecommissie bespreekt het kandidatenoverzicht, selecteert kandidaten voor de
1e gespreksronde en voert de 1¢ gespreksronde.

Voor de 2¢ gespreksronde wordt de Selectiecommissie ‘verbreed’ met de overige leden
van de Raad van Toezicht, het zittende lid van het College van Bestuur en een
onderwijsdirecteur. De ‘verbrede’ Selectiecommissie spreekt met maximaal 2 kandidaten
(uitkomst van de 1e gespreksronde) en draagt op basis van de 2e gespreksronde een
voorkeurskandidaat voor.

De gespreksrondes met de Selectiecommissie worden begeleid door Ferdi de Lange,
partner Chasse Executive Search.
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BIJLA GE - Uitwerking kerncompetenties College van Bestuur

Strategische visie

Een heldere visie op de toekomst van Hogeschool Rotterdam. Vanuit een totaalbeeld
van de organisatie en de omgeving van Hogeschool Rotterdam, zonder afstand te
nemen van de korte-termijn-problemen, gericht op lange-termijn-issues en de continuiteit
van de organisatie. Anficiperend op foekomstige ontwikkelingen, uiteenlopende
scenario’s ontwikkelend bij het uitzetten van de koers voor Hogeschool Rotterdam.

Ondernemerschap
Zowel intern als extern een zakelijke oriéntatie. Ondernemingszin bevorderend binnen
Hogeschool Rotterdam en regionale verankering versterkend.

Omgevingsgerichtheid en extern bewustzijn

Op de hoogte van voor de organisatie actuele kwesties; bewust van maatschappelijke,
economische, technologische, demografische en politieke veranderingen die van
invloed kunnen zijn op de organisatie, adequaat antficiperend en reagerend op deze
ontwikkelingen, doelgericht netwerken opzettend, bestuurliik draagvlak creérend en
vertrouwen winnend in de omgeving van Hogeschool Rofterdam, daarmee de
meerwaarde van de organisatie voor de regio aantonend en vergrotend en de
regionale verankering versterkend.

Bindend vermogen en sociale kracht

Zowel intern als extern samenbindend, een nuttige bijdrage aan de realisering van de
gemeenschappelike doelen leverend. Continu bouwend aan een gezamenlijke cultuur
en identiteit van Hogeschool Rotterdam en zo een voorbeeldfunctie vervullend; met een
groot inlevingsvermogen, een goed ontwikkelde sociale antenne en toegankelijk voor
mensen van binnen en buiten de organisatie.

Groepsgericht leiderschap

Duidelijk richting aangevend, motiverend en stimulerend tot samenwerking binnen en
tussen de verschillende onderdelen van de organisatie, een positieve instelling ten
opzichte van het werk tot stand brengend, slagvaardig (bij-)sturend om de beoogde
resultaten te bereiken, met behoud van draagvlak en spirit in de organisatie.

Analytisch vermogen

In staat hoofd- van bijzaken te onderscheiden, correct gebruik makend van logica en
daarbij nauwkeurig te werk gaand. Gegronde conclusies trekkend uit beschikbare
informatie.

Netwerkcapaciteiten
In staat op alle niveaus relaties met mensen op te bouwen en te onderhouden, de
samenwerking en consensus te bevorderen door diplomatiek optreden bij onenigheid en
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potentiéle conflicten. Doelbewust en doelgericht voor de organisatie een netwerk van
formele en informele contacten, zowel binnen als buiten de organisatie onderhoudend
en benuttend.

Overtuigings- en onderhandelingskracht

In staat de mening en houding van anderen te beinvloeden en instemming voor
voorstellen, plannen en ideeén te verkrijgen; zowel intern als extern vaardig in
onderhandelen, met diverse gedragsalternatieven om een optimaal resultaat te
behalen. Commitment uitstralend met de doelen van de organisatie en er tevens voor
zorgend dat deze breed gedragen worden.
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