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1. Berenschot Groep B.V.

Berenschot is een zelfstandig, onafhankelik Nederlands adviesbureau en bestaat
inmiddels ruim 85 jaar vanuit de behoefte om iets fundamenteels te betekenen voor mens
en maatschappij.

Berenschot Groep B.V. omvat als houdstermaatschappij alle tot de Groep behorende
vennootschappen, alsmede andere deelnemingen waarin wordt geparticipeerd. De
Stichting Berenschot Beheer is enig aandeelhouder in Berenschot Groep B.V. Het houden
en beheren van de aandelen in Berenschot Groep B.V. is gericht op het verzekeren van
de conftinuiteit en het bijdragen aan een evenwichtige ontwikkeling van de
ondernemingen die tot de Groep behoren.

Al sinds de oprichting in 1938 is sectorkennis, vakinhoudelijke expertise en de vertaalslag
naar de praktijk het fundament van de organisatie. Met gefundeerde adviezen en slimme
oplossingen draagt Berenschot zo bij aan een vooruitstrevende samenleving.

De focus van de dienstverlening ligt op vijf strategische thema's: !

» Energietransitie: We helpen de energietransitie realiseren met een CO2-neutraal
energiesysteem in een duurzame leefomgeving.

» Transformatie van de zorg: We zetten ons in om zorg betaalbaar, toegankelijk en
hoogwaardig te houden.

= Transformatie van het openbaar bestuur: We zorgen dat organisaties zich beter
ontwikkelen, stelsels rechtvaardiger worden en samenwerking effectiever
verloopt.

= Toekomst van werk en organisatie: We brengen organisaties in beweging, zodat
ze duurzaam kunnen inspelen op continu veranderende omstandigheden.

» Digitalisering: We maken optimaal gebruik van digitale ontwikkelingen om onze
klanten beter en efficiénter te helpen.

Berenschoft biedt een breed palet aan diensten, die onder te verdelen zijn in de
volgende categorieén:

=  Human Capital.

» Benchmarken.

= Opleidingen en trainingen.

= Strategie, beleid en onderzoek.

= Organisatfie en inrichten.

» Digitalisering, data en technologie.

= Readliseren en implementeren.

' Voor meer informatie over thema's, werkvelden en diensten:
https://www.berenschot.nl/werkvelden/
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Eris een strategie tot 2028 geformuleerd die nu wordt geimplementeerd. Naast
bovengenoemde thema's zijn bovendien ook thema'’s als veiligheid (en defensie),
(fysieke) ruimte toegevoegd en richt men zich meer dan in de afgelopen jaren op het
bedrijfsleven, juist ook omdat daar dezelfde maatschappelijke thema's aan de orde zijn
en op de agenda staan.

Bij Berenschot werken circa 450 medewerkers, nagenoeg net zo veel mannen als
vrouwen. De directie van Berenschot Groep bestaat uit twee bestuurders, de heer Hans
van der Molen en mevrouw Marinke Wijngaard.

2. De Raad van Commissarissen en de vacature voorzitter

De Stichting Berenschot Beheer is enig aandeelhouder in Berenschot Groep B.V.

Het bestuur van de stichting freedt op als aandeelhouder en benoemt de leden van de
directie én de leden van de Raad van Commissarissen op voordracht van de Raad van
Commissarissen.

De Raad van Commissarissen ziet toe op het functioneren van de directie en keurt de
strategie en het beleid goed. De Raad van Commissarissen bestaat momenteel uit:
= De heermr. M.M. (Marc) van 't Noordende MBA (voorzitter).
= De heer prof. dr. P.A.H. (Peter) van Lieshout (voorzitter remuneratiecommissie).
= Mevrouw drs. A A. (Annelies) van Zutphen (lid auditcommissie).
= Mevrouw mr. F.A. (Femke) Brenninkmeijer (voorzitter auditcommissie).

Vanwege het reglementair affreden van de voorzitter, de heer Van 't Noordende, per
juni 2025 komt de functie voorzitter Raad van Commissarissen vacant. Daarnaast zal ook
mevrouw Van Zutphen de raad verlaten in verband met een aanstaand vertrek naar het
buitenland. Beide vacatures zullen in onderlinge samenhang worden ingevuld opdat
maximale complementariteit binnen de raad blijft bestaan. Voor de positie lid Raad van
Commissarissen is een afzonderlijk functieprofiel opgesteld.
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3. De functie voorzitter Raad van Commissarissen

De functie voorzitter Raad van Commissarissen laat zich op hoofdlijnen als volgt
omschrijven:

» Zit de vergaderingen van de Raad van Commissarissen voor en geeft op
verbindende wijze sturing en richting aan de raad. Bereidt deze vergaderingen
voor met de directie en haalt input op bij de afzonderlijke leden.

» Heeft daarnaast tussentijds formeel en informeel overleg met -de voorzitter van-
de directie en periodiek met de voorzitter van de Stichting.

» Ziet toe op het functioneren en de samenstelling van de RvC, inclusief de
jaaragenda, de jaarlijkse zelfevaluatie en de informatievoorziening.

*» s lid van de renumeratiecommissie.

De kandidaat:

= s een vertfrouwenwekkende en onafhankelijke persoonlijkheid.

» Heeft oog voor het belang van medezeggenschap.

= |s een ervaren foezichthouder en voorzitter.

= [svan onbesproken gedrag en heeft natuurlik gezag.

» |s bereid en in staat om een ambassadeurs- en netwerkrol te vervullen.

» Beschikt over natuurlijk leiderschap binnen de RvC, kan de RvC leiden als een
team en sturing geven aan de invulling van de diverse rollen van de
RvC jegens de Stichting en de directie.

= Heeft een goed evenwicht tussen oog voor ondernemerschap en kennis van en
gevoel bij het publieke domein.

» Bestuurlike ervaring in een commerciéle omgeving inclusief verantwoordelijkheid
voor het financieel beleid.

De voorzitter en/of het te werven lid deden ervaring op in het bedrijfsleven. Een van
beiden heeft ervaring in een professional services firm (declarabele uren) en kennis van
het primaire proces inclusief kwaliteitszorg. Daarnaast heeft ten minste een van de leden
deskundigheid op het gebied van digitalisering. Beiden zijn bij voorkeur deskundig op een
van de gekozen thema'’s, zoals energietfransitie, transformatie van de zorg en openbaar
bestuur.

Daarnaast geldt voor alle leden het volgende algemene profiel:

= Kennis van actuele vraagstukken in de publieke en zakelijke sectoren.

» Ervaring meft relevante regels, codes en gebruiken voor toezichthouders.

» Vanuit eigen bestuurservaring kunnen sparren met de directie.

» Aanwerzigheid in relevante netwerken.

= Afkomstig uit diverse sectoren: (semi)publieke sector, bedrijffsleven, zakelijke
dienstverlening. Hierin complementair aan de andere te benoemen
toezichthouder.
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» Aantoonbaar maatschappelik betrokken en hierin in haar/zijn werkzame leven
viting aan gegeven.

= Gevoel voor het toonaangevende karakter en de ‘legacy’ van Berenschot.

» Kennis van en interesse in de ontwikkelingen op het gebied van digitalisering.

Het streven is om een diverse Raad van Commissarissen samen te stellen met een
evenwichtige verdeling man/vrouw en de juiste complementaire competenties.

4. De procedure

Berenschot heeft Chasse Executive Search verzocht de executive search naar de nieuwe

voorzitter van de Raad van Commissarissen te begeleiden. Vanuit Chasse Executive
Search begeleidt Monique de Vos de procedures.

Solliciteren - sluitingsdatum: vrijdag 21 maart 2025
Sluitingsdatum voor de schriftelijke sollicitatie met motivatie en curriculum vitae (in PDF) is
vrijdag 21 maart via info@chassesearch.nl. Graag helder aangeven voor welke van beide
vacatures u kandideert.

Op de sollicitatie is het privacy statement van Chasse van foepassing.
Meer informatie over het privacy statement leest u hier.

De planning is als volgt:

Planning

Maart 2025 = Openstelling vacatures:
maandag 3 t/m vrijdag 21 maart 2025.

= Parallel: gerichte search door Chasse.

= Voorselectie en interviews kandidaten door Chasse:
maart 2025.

= Bespreken kandidatenlijsten met de opdrachtgever:
woensdag 3 april 2025

April 2025 =  Gespreksronde met de voorgedragen kandidaten:
woensdagochtend 9 en dinsdagmiddag/-avond 15
april, kantoor Berenschot in Utrecht

= Uitvoeren referentieonderzoek naar de
voorkeurskandidaat per functie door Chasse.

De aanstelling van de voorzitter van de Raad van Commissarissen geschiedt per juni 2025.

De gespreksrondes met Chasse en met de opdrachtgever vinden plaats ten kantore van
Berenschot in Utrecht.
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Bijlage

Directie Stafdiensten
HR, M&C, F&C, Directiesecretariaat en Secretariaten
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Opanbaarbestulir ontwikkeling knergie én lestamgeving en organisaties en solutions data solutions
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publieke innovatie 9 centrum 9 Ontwikkeling bedrijfsvoering
Veiligheid, bestuur Regionale energie- 18] | | Interim 1l
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