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1. Hogeschool Utrecht 

 

University of Applied Sciences  

De Hogeschool Utrecht (HU) is een grote hogeschool in het hart van de regio Utrecht. Elke 

dag zorgen ca. 3.000 docenten voor goed onderwijs aan zo’n 37.000 studenten. Zij spelen 

in op de actualiteit en dragen bij aan de ontwikkeling van talent. Elke dag doen ruim 500 

onderzoekers, 59 lectoren en meer dan 100 promovendi praktijkgericht onderzoek. Zij 

dragen bij aan de ontwikkeling van nieuwe kennis en aan innovatie. Circa 1.500 

ondersteunende medewerkers zetten zich ervoor in om processen zo soepel mogelijk te 

laten lopen.  

 

Bij de HU werken steeds meer onderzoekers en mensen uit de beroepspraktijk mee aan 

onderwijs. En ook omgekeerd: steeds vaker doen docenten en mensen uit de 

beroepspraktijk mee aan onderzoek. Dat bevordert de onderlinge samenwerking en 

uitwisseling en maakt de interactie nog intensiever. De HU zit zo dicht mogelijk op de 

maatschappij en op de beroepspraktijk – en voelt zich daarmee verbonden. Samen 

werkt de HU aan het vinden van oplossingen voor maatschappelijke problemen, samen 

werken we aan de toekomst. 

 

Onderwijs, onderzoek en praktijk zijn nauw verweven. Studenten leren niet alleen een vak, 

maar dragen actief bij aan het verbeteren van de beroepspraktijk en het aanpakken van 

maatschappelijke vraagstukken, groot én klein. Ze worden nieuwsgierige doeners en 

denkers, toegerust voor een snel veranderende wereld.  

 

De HU is koploper in praktijkgericht onderzoek binnen het hbo en wil die positie de 

komende jaren verder versterken. De HU investeert in de groei en kwaliteit van het 

onderzoek, omdat het essentieel is voor innovatie in de beroepspraktijk én voor de 

ontwikkeling van de studenten. De expertise in onderwijs en onderzoek  

bestaat uit vier gebieden en hun kennis- en innovatieagenda’s: Samen Gezond, Samen 

Duurzaam, Samen Digitaal en Samen Lerend. Deze agenda’s geven richting aan de 

verbinding tussen onderwijs, onderzoek en praktijk en onderstrepen de kracht als 

University of Applied Sciences. 

 

Sterk in Leven Lang Ontwikkelen 

De HU biedt onderwijs op niveaus 5 tot en met 8: associate degree, bachelor, master en 

professional doctorate. Studenten kunnen zich in elke fase van hun loopbaan blijven 

ontwikkelen, en dat hoeft niet altijd binnen de muren van de HU. De HU maakt deel uit 

van een breder ecosysteem waarin ook mbo- en wo-partners bijdragen aan een sterke 

leer- en ontwikkelomgeving.  

 

Kwaliteit, gelijke kansen voor iedereen en studentsucces  

De HU wil een inclusieve gemeenschap zijn, met aandacht voor kansengelijkheid en 

diversiteit. Waarin docenten vakkennis combineren met pedagogische kwaliteit; zij 
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hebben aandacht voor de individuele behoeften van studenten. Zodat studenten zich 

ondersteund en uitgedaagd voelen, wat bijdraagt aan hun welzijn en studiesucces.  

 

Hogeschool Utrecht werkt vanuit drie kernwaarden. 

▪ Toekomstgericht. Met onderwijs en praktijkgericht onderzoek worden de 

professionals van morgen opgeleid en wordt gewerkt aan missie gedreven opgaven: 

het oplossen van belangrijke maatschappelijke vraagstukken.  

▪ Samenwerken. Samen kan er beter gezocht worden naar antwoorden en 

oplossingen voor de uitdagingen in de samenleving. Hierbij wordt over de grenzen 

van vakgebieden heen gekeken, binnen én buiten de HU.  

▪ De HU is een open, rechtvaardige en duurzame gemeenschap. Inclusie, integriteit 

en veiligheid zijn de rijke voedingsbodem voor het denken en doen. Samen zet de 

HU zich in voor een betere en duurzame wereld. 

 

 

 

 

Visie van de HU  

De wereld verandert snel, met uitdagingen op het gebied van gezondheid, technologie, 

veiligheid, samenleving en klimaat. Oplossingen voor deze vraagstukken vragen om een 

vernieuwende aanpak. Hogeschool Utrecht biedt die aanpak. De HU brengt 

verschillende disciplines en invalshoeken samen. Waar die elkaar raken, liggen kansen 

voor duurzame vernieuwing – en daarmee kansen voor de starters en professionals die wij 

opleiden. 

 

Hogeschool Utrecht is een grote gemeenschap van bevlogen studenten, docenten, 

onderzoekers en medewerkers. Wij werken intensief samen met de beroepspraktijk en met 

elkaar. Hier komt alles samen. Want hoe meer wij samen optrekken, hoe beter we in staat 

zijn om onze studenten te leren werken aan oplossingen voor de vraagstukken van deze 

tijd. Als HU-gemeenschap geven we zo vorm aan de beroepspraktijk, de maatschappij 
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en de professionals van morgen. Dat doen we vanuit de HU-visie ‘Samen voor de 

toekomst.’ 

 

HU in 2026 

In het ambitieplan 'HU in 2026' zet de HU de koers uit naar de toekomst. Met 5 thema’s die 

inspiratie bieden voor de richting: missie gedreven opgaven, leven lang ontwikkelen, 

studentsucces, HU-gemeenschap en digitalisering. Er wordt momenteel gewerkt aan een 

update van het ambitieplan naar ‘HU in 2032’.  

 

Uitdagingen 

De HU staat voor een aantal grote uitdagingen. Er is sprake van toenemende polarisatie 

in de samenleving waarbij het belang van ‘de veilige vrije tussenruimte’ voor studenten bij 

de HU essentieel is. Het onderwijs verandert snel, een voorbeeld hiervan is de steeds 

groter wordende rol van AI.  Ook de lage landelijke scores van studenten aan de HU in 

2024 met betrekking tot studententevredenheid is een belangrijk aandachtspunt.  

Ten slotte zijn er afnemende middelen als gevolg van demografische krimp en 

bezuinigingen vanuit de overheid waarin de HU keuzes moet maken zonder de visie op 

onderwijs en onderzoek uit het oog te verliezen.  

 

 
  

https://www.hu.nl/visie
https://www.hu.nl/visie
https://www.hu.nl/visie


LOGO 

 

4 

 

Chasse Executive Search B.V. | Landgoed Marlot | Leidsestraatweg 77-A | 2594 BB Den Haag | T 070 345 11 14 | E info@chassesearch.nl 

www.chassesearch.nl | KvK: 27310356 | IBAN: NL39FVLB0260037109 | BTW: NL8188.60.649B01 

2. Governance en Organisatie 

 

Raad van Toezicht 

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het College van Bestuur, treedt op als werkgever 

en staat het college met raad terzijde. 

 

De Raad van Toezicht bestaat uit de volgende leden:   

▪ Mevrouw Willemien Bischot (voorzitter Raad van Toezicht, lid Selectie- en 

Remuneratiecommissie)  

▪ Mevrouw Annemarie van den Berg (lid Auditcommissie) 

▪ De heer Ed Brinksma (lid commissie Onderwijs & Onderzoek) 

▪ Mevrouw Fabiènne Hendricks (plaatsvervangend voorzitter en voorzitter Selectie- en 

Remuneratiecommissie) 

▪ Mevrouw Bianca de Jong-Muhren MSc, RA (lid Auditcommissie) 

▪ Mevrouw Anita Lettink (lid commissie Onderwijs & Onderzoek) 

▪ De heer Kees Rutten (voorzitter Auditcommissie) 

▪ De heer Marc Vermeulen (voorzitter commissie Onderwijs & Onderzoek) 

 

College van Bestuur 

Het College van Bestuur geeft leiding aan de HU. Het College van Bestuur bestaat uit drie 

leden:  

▪ Mevrouw Wilma Scholte op Reimer (voorzitter) 

▪ De heer Gerard van Assem 

▪ Mevrouw Eva Reuling  

 

Centrale medezeggenschap 

De Hogeschoolraad is de centrale medezeggenschapsraad van de HU. De HSR 

vertegenwoordigt de studenten en medewerkers van de HU in het overleg met het 

College van Bestuur. Het overleg is erop gericht de kwaliteit van onderwijs en, onderzoek 

te verbeteren en het optimaal functioneren van de organisatie in al haar doelstellingen te 

bevorderen. 

 

De Hogeschoolraad heeft instemmingsrecht op hogeschoolbrede beleidsplannen en 

regelingen, zoals het strategisch plan, de onderwijs- en examenregeling, de begroting en 

het huisvestingsbeleid. Daarnaast kan de raad voorstellen doen en standpunten kenbaar 

maken ten aanzien van actuele onderwerpen die hogeschoolbreed spelen. 
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Organisatie 

Het organogram van de Hogeschool Utrecht is als volgt: 

 

 
3. Vacatures Raad van Toezicht  

 

Op 25 oktober 2025 eindigt de tweede en laatste termijn van mevrouw Fabiènne 

Hendricks en in januari 2026 eindigen ook de tweede en laatste termijn van zowel de heer 

Ed Brinksma als mevrouw Annemarie van den Berg. Daar de Raad van Toezicht op dit 

moment uit acht leden bestaat, heeft de Raad van Toezicht besloten om twee van de 

drie vacatures in te vullen waardoor de Raad van Toezicht zal bestaan uit zeven leden. 

Hierdoor ontstaan twee vacatures binnen de Raad van Toezicht van de HU waarbij één 

lid de voorzitter van de Selectie- en Remuneratiecommissie zal zijn en één lid zal deel uit 

zal maken van de commissie Onderwijs & Onderzoek. Deze laatste is een 

voordrachtskandidaat vanuit de Hogeschoolraad. 

 

De nieuwe branchecode Goed Bestuur Hogescholen is sinds 2024 van kracht. Via deze 

link is alle informatie rondom de Governance van Hogeschool Utrecht waaronder ook de 

toezichtvisie inzichtelijk.  

  

https://www.hu.nl/governance
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Algemeen profiel lid Raad van Toezicht 

Een lid van de Raad van Toezicht HU: 

▪ Heeft hart voor het specifieke karakter en de maatschappelijke opdracht van de 

HU en onderschrijft de strategische richting van de hogeschool zoals beschreven 

in het ambitieplan HU in 2026. 

▪ Is in staat en bereid om actief de dialoog aan te gaan en een autonoom oordeel 

te vormen over (maatschappelijke) vraagstukken, teneinde hierop kritisch te 

bevragen en hierover te adviseren. 

▪ Weet als adviseur van het bestuur de juiste balans te vinden tussen betrokkenheid 

en distantie. 

▪ Vindt het juiste evenwicht tussen het bewaken van de continuïteit en het 

wendbaar zijn in het denken; is in staat bestaande gewoonten los te laten als de 

situatie daarom vraagt. 

▪ Focust bij het invullen van de toezichthoudende rol niet alleen op wat achter ons 

ligt, maar meer en meer op het lerende in de toekomst. Is daarbij proportioneel in 

het willen beschikken over informatie; maakt onderscheid tussen ‘need to know’ 

en ‘nice to know’. 

▪ Opereert vanuit waarden en is bereid hier open verantwoording over af te 

leggen. 

▪ Is een teamspeler, die samenwerking zoekt binnen de HU-gemeenschap en die 

open relaties aangaat met elkaar en met anderen. Is zich bewust van het belang 

van vertrouwen als basis voor deze samenwerking. 

▪ Is bereid opvattingen te toetsen aan die van anderen. Investeert in ontwikkeling 

en zelfreflectie. 

 

Samenstelling van het team  

De Raad van Toezicht is zodanig samengesteld dat het als team beschikt over de juiste 

kennis en competenties om de rollen van toezichthouder, adviseur en werkgever 

adequaat te kunnen vervullen. 

 

Brede ervaring, kennis en kunde 

▪ De raad heeft gezaghebbende expertise op het gebied van onderwijs, onderzoek 

en kennisvalorisatie. 

▪ De raad heeft grondige kennis van de algemene gang van zaken van de 

hogeschool. De hierbinnen te onderscheiden aandachtsgebieden zijn 

beschreven in het toetsingskader van de raad en worden regelmatig herijkt aan 

de veranderende omgeving. Binnen de raad zijn de aandachtsgebieden 

evenwichtig verdeeld. 

▪ De raad beschikt over ruime ervaring met het besturen van grote en complexe 

organisaties in zowel het bedrijfsleven als in maatschappelijke sectoren. 

 

Een relevant netwerk 

De Raad van Toezicht beschikt over een breed maatschappelijk overzicht en relevante 

maatschappelijke contacten. De raad brengt een relevant netwerk met zich mee, dat 
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aansluit bij de regio Utrecht en de zwaartepunten van het ambitieplan HU in 2026: Samen 

Digitaal, Samen Duurzaam, Samen Gezond, Samen Lerend. 

 

Diverse samenstelling 

Voor een optimale samenwerking is het van belang dat de Raad van Toezicht vanuit 

diversiteit is samengesteld. De leden van de raad zijn complementair aan elkaar. En niet 

alleen qua kennis en kunde. Bij werving van een nieuw lid wordt altijd gekeken op welke 

manier de meeste diversiteit aan de Raad van Toezicht kan worden toegevoegd. Dit 

betreft in elk geval, maar niet uitsluitend, diversiteit qua geslacht, leeftijd en culturele 

achtergrond. 

 

Onafhankelijk 

De Raad van Toezicht is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, het 

College van Bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk kunnen opereren. 

 

 
 

4. Profiel nieuwe leden van de Raad van Toezicht 

 

De nieuwe leden van de Raad van Toezicht voldoen aan het algemeen profiel voor de 

Raad van Toezicht als geheel zoals hierboven beschreven met hieronder de nader 

gespecificeerde competenties voor de portefeuilles.  

 

Voorzitter van de Selectie- en Remuneratiecommissie  

Het nieuwe lid heeft bij voorkeur ervaring met de werkgeversrol binnen (semi)publieke 

sector organisaties zoals onderwijs, zorg of overheid. Het nieuwe lid is – vanuit eigen 

ervaring – in staat om de rol van werkgever van het College van Bestuur succesvol, 

constructief en verbindend in te vullen.  
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Lid commissie Onderwijs & Onderzoek (voordrachtskandidaat HSR) 

Het nieuwe lid heeft bij voorkeur ruime (bestuurlijke) ervaring binnen of sterke affiniteit met 

het onderwijs en heeft een duidelijke visie op en inzicht in de kwaliteit en ontwikkeling van 

onderwijs en praktijkgericht onderzoek. Het nieuwe lid is in staat om vanuit het perspectief 

van de student te kijken en is daarnaast een strategische gesprekspartner van het 

College van Bestuur met betrekking tot onderwijs én onderzoek.  

 

Uitgangspunten voor de samenhang tussen de vacatures  

In lijn met de ambitie voor een brede, diverse samenstelling van de Raad van Toezicht is 

minimaal één van de nieuwe leden van de Raad van Toezicht een startende - jonge - 

toezichthouder waarbij ten minste één lid bestuurlijke ervaring heeft.  

 

Tenslotte heeft ten minste een van de nieuwe leden kennis en ervaring opgedaan met en 

oog voor medezeggenschap en heeft één van de nieuwe leden binding met de regio 

Utrecht 

 

En – niet onbelangrijk – de nieuwe leden hebben tijd in de agenda en ruimte in het hoofd 

om deze toezichthoudende rol op gedegen en enthousiaste wijze in te vullen. 

 

Hogeschool Utrecht staat voor een diverse en inclusieve organisatie en streeft naar 

leiderschap en management dat het goede voorbeeld geeft en zorgt voor een veilige, 

integere en inclusieve werkcultuur.  

 

Het is belangrijk dat de diversiteit in de studentenpopulatie weerspiegeld is in de 

samenstelling van de RvT 

 

Hogeschool Utrecht nodigt dan ook kandidaten uit die door hun achtergrond en ervaring 

hieraan een bijdrage willen leveren.  

 

 

5. Bezoldiging en aanstelling 

 

De bezoldiging van een lid van de Raad van Toezicht is € 19.680 op jaarbasis (bezoldiging 

2025).  De leden van de Raad van Toezicht worden voor een termijn van vier jaar 

benoemd met de mogelijkheid tot herbenoeming voor nog eens een termijn van vier 

jaar. 

 

 
6.  Procedure 
 

De Raad van Toezicht van de Hogeschool Utrecht heeft Chasse Executive Search 

verzocht de executive search naar de nieuwe leden van de Raad van Toezicht te 

begeleiden. Vanuit Chasse Executive Search begeleidt Marrit Smit de procedure.  

 



LOGO 

 

9 

 

Chasse Executive Search B.V. | Landgoed Marlot | Leidsestraatweg 77-A | 2594 BB Den Haag | T 070 345 11 14 | E info@chassesearch.nl 

www.chassesearch.nl | KvK: 27310356 | IBAN: NL39FVLB0260037109 | BTW: NL8188.60.649B01 

Solliciteren - sluitingsdatum: maandag 18 augustus 2025 

Sluitingsdatum voor de schriftelijke sollicitatie met motivatie en curriculum vitae (in PDF) is 

maandag 18 augustus 2025 via info@chassesearch.nl. 

 

Op uw sollicitatie is het privacy statement van Chasse van toepassing. Meer informatie over het 

privacy statement leest u hier. 

 

Planning Activiteit 

Juli-augustus 2025 ▪ Openstelling vacature: woensdag 18 juni t/m maandag 18 

augustus 2025.  

▪ Parallel: gerichte search door Chasse. 

▪ Voorselectie en interviews kandidaten door Chasse: 

dinsdag 19 t/m vrijdag 22 augustus 2025 

▪ Toesturen kandidatenoverzicht aan Selectiecommissie 

Hogeschool Utrecht: vrijdag 22 augustus 2025  

▪ Bespreken kandidatenoverzicht met de Selectiecommissie / 

Uitnodigen circa 3 kandidaten per vacature voor de 

gespreksronde: dinsdag 26 augustus 2025 

september 2025 ▪ Gespreksronde met de Selectiecommissie (voor beide posities):  

▪ Maandag 1 september 2025: 15.30 - 20.30 uur 

▪ Donderdag 11 september 2025: 11.30 - 16.30 uur  

▪ Voordracht voorkeurskandidaat per vacature. 

▪ Adviesrecht HSR én voordrachtsrecht één lid RvT.  

▪ Parallel: Uitvoeren referentieonderzoek naar de 

voorkeurskandidaat per vacature door Chasse. 

1 november 2025 

& 1 januari 2026 

▪ Start resp. nieuwe leden van de Raad van Toezicht van 

Hogeschool Utrecht (voorzitter SRC: 1 november 2025, lid 

commissie O&O: 1 januari 2026) 

 

Samenstelling Selectiecommissie  

De Selectiecommissie bestaat uit drie leden van de Raad van Toezicht, de voorzitter van 

het College van Bestuur en een afvaardiging van de Hogeschoolraad.  

mailto:info@chassesearch.nl
https://chassesearch.nl/contact/privacy-statement/

