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FUNCTIEPROFIELEN

Organisatie:

Stichting De Bezige Bij
Toonaangevende en betrokken literaire uitgeverij
Functies:

Bestuurders

= Bestuurder, onafhankelijk voorzitter

= Bestuurder met affiniteif voor en kennis van uvitgeven
= Bestuurder met financieel-zakelijk profiel

Chasse Executive Search
Versie: 6 april 2026
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1. De organisatie: WPG en De Bezige Bij

WPG vindt zijn oorsprong in het voormalige verzetsblad Vrij Nederland, een progressief
weekblad waar geestelijke verriking en ontwikkeling centraal stonden. De aandelen zijn
ondergebracht in Stichting Weekbladpers die de rol vervult van ‘eigenaar op afstand’.
De uitgeverijen binnen WPG worden gekenmerkt door oorspronkelijkheid en
zelfstandigheid, gecombineerd met ondernemerschap en medezeggenschap.

Een van de uitgevers binnen het concern is De Bezige Bij BV. De Bezige Bijis een
toonaangevende literaire uitgeverijvan Nederland op het gebied van Nederlandstalige
en vertaalde literatuur, fictie en non-fictie. Het fonds omvat romans, verhalen, poézie en
non-fictie van auteurs uit Nederland en Vlaanderen, evenals vertaalde werken van
internationale auteurs. Op dit moment is De Bezige Bij een zelfstandige uitgeverij die
direct onder de stichting WPG valt.

Verzelfstandiging

De boekenmarkt is sterk in beweging: consolidatie, schaalvergroting en nieuwe
initiatieven volgen elkaar in hoog tfempo op. Tegen deze achtergrond hebben directie en
bestuur van WPG, samen met de directie, het managementteam en de
Schrijversvereniging van De Bezige Bij, in 2024 besloten om de uitgeverij zelfstandig voort
te laten gaan binnen een nieuw op te richten stichting: Stichting De Bezige Bij.

Met deze stap positioneert De Bezige Bij zich nadrukkelijk als onafhankelijke uitgeverij met
een eigen identiteit en een onderscheidende plek in het Nederlandse literaire landschap.
De sterke onderlinge verbondenheid tussen auteurs vormt daarbij een belangrijke pijler
onder de continuiteit en aantrekkingskracht van de uitgeverij, juist in een verder
consoliderende markt.



Per 1 januari 2026 is De Bezige Bij verzelfstandigd en direct onder Stichting WPG geplaatst.
In de loop van 2026 wordt deze verbondenheid volledig beéindigd en gaat de uitgeverij
verder als zelfstandige stichting. Ook Uitgeverij Thomas Rap en Uitgeverij Cargo zullen
onderdeel worden van Stichting De Bezige Bij.

Veel processen zijn inmiddels ontvlochten; aan de ‘achterkant’ wordt gewerkt aan
verdere loskoppeling van systemen en het inrichten van een eigen ondersteunende
infrastructuur. Vooruitlopend op de volledige splitsing zijn afspraken gemaakt over het
startkapitaal van de nieuwe stichting. Het pand waarin De Bezige Bij is gehuisvest is
eigendom van de Schrijversvereniging.
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De bestuurlijke opgave
De Bezige Bij bevindt zich in een cruciale overgangsfase, waarin de verzelfstandiging
organisatorisch, financieel en governance-technisch verder moet worden verankerd. Het
bestuur speelt hierin een sleutelrol.
De opgave voor het bestuur is om de uitgeverij te begeleiden naar een stabiele en
toekomstbestendige zelfstandige organisatie, waarbij literaire kwaliteit, auteursrelaties en
culturele signatuur behouden blijven, en tegelijkertijd een robuuste bedrijfsvoering en
governance worden ingericht.
Dit vraagt om het zorgvuldig balanceren van verschillende spanningsvelden, waaronder:
e artistieke autonomie en auteursbelang versus bedrijffsmatige confinuiteit
¢ nabijheid en betrokkenheid versus toezicht op afstand
e cultureel erfgoed versus vernieuwing en positionering in een veranderende markt
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2. Governance

De Bezige Bij wordt geleid door een statutair directeur, Romy van den Nieuwenhof. De
nieuwe stichting krijgt een driekoppig, toezichthoudend bestuur. Het huidige bestuur van
Stichting WPG begeleidt de transitie en de aanstelling van het nieuwe bestuur. De
Schrijversvereniging en de Ondernemingsraad hebben daarbij een recht van voordracht.

3. Het Bestuur
Het Bestuur van Stichting De Bezige Bij zal bestaan uit drie leden, onder wie de voorzitter.

De profielen op hoofdlijnen:
= De voorzitter beschikt over aantoonbare bestuurlike ervaring en kan omgaan met
complexe bestuurlijke contexten;
» Eenlid heeft een achtergrond in de uitgeverij-wereld of het bredere literaire veld; !
» Eenlid brengt financiéle / audit kennis en ervaring mee.2

Alle bestuurders hebben aantoonbare affiniteit met de (literaire) vitgeverijcontext en
beschikken over ervaring in bestuurlijke en/of toezichthoudende rollen op afstand,
waarbij zij tegelijkertijd gevoel houden voor de dynamiek en nabijheid van de
organisatie. Zij begrijpen de balans tussen bedrijffsmatige noodzaak tot doelmatigheid en
de vereiste ruimte voor creatieve en inhoudelike processen. Zij zijn rolzuiver en gaan niet
‘op andermans stoel’ zitten.

Ten minste een van de bestuurders beschikt over aantoonbare organisatiepolitiek-
bestuurlijke sensitiviteit (bijvoorbeeld richting OCW). De voorzitter fungeert als natuurlijk
boegbeeld en kan waar nodig met gezag een bemiddelende of sturende rol spelen.

Gedurende de procedure zal de onderlinge complementariteit tussen de te benoemen
bestuurders steeds een punt van aandacht zijn,

De activiteiten van het Bestuur van De Bezige Bij
Het Bestuur:
= Treedt op als werkgever van de directie van De Bezige Bij;
» Voert periodiek (ten minste tweemaandeliks) structureel en ad hoc overleg met
de directeur en fungeert als klankbord;
» Onderhoudtin de eerste periode van zelfstandigheid regelmatig contact met het
Bestuur van Stichting WPG over de voortgang van de ontvlechting;
» Voert periodiek (circa twee totf vier maal per jaar) overleg met het bestuur van de
Schrijversvereniging en circa een maal per jaar met de Ondernemingsraad;

I De Schrijversvereniging heeft recht van voordracht
2 De Ondernemingsraad heeft recht van voordracht



Houdt de vinger aan de pols met betrekking tot de koers van de organisatie en
het welzijn van de medewerkers;

Draagt zorg voor het inrichten en verankeren van de governance waaronder het
opstellen van een bestuursreglement, een rooster van aftreden en passende
overlegstructuren.
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4. Tijdbesteding en bezoldiging

De verwachte tijdsbesteding bedraagt circa een halve tot één dag per maand, inclusief
informeel en formeel overleg. De voorzitter heeft aanvullend frequenter contact met de

statutair directeur en met het bestuur van stichting WPG. De bezoldiging bedraagt circa

€ 7.500 op jaarbasis voor de voorzitter en circa € 5.000 voor de leden van het bestuur.

’llll'l
) GEN
R
\




—_—
—-—
A 4

5. Procedure

Solliciteren - sluitingsdatum: zondag 3 mei 2024
Sluitingsdatum voor de schriftelijke sollicitatie met motivatie en curriculum vitae (in twee
separate pdf-bestanden) is zondag 3 mei 2026 via_info@chassesearch.nl.

Voorselectie en nadere informatie
Na de sluitingsdatum maakt Chasse een voorselectie van kandidaten die het beste
passen gelet op het gezochte profiel en in vergeliking met het volledige krachtenveld
aan kandidaten. Met deze kandidaten wordt een verdiepend gesprek gevoerd enis er
eveneens ruimte voor verdiepende vragen over organisatie, context en opgave.
Eventuele vragen die van belang zijn voor de afweging om al dan niet te solliciteren
kunnen via_info@chassesearch.nl worden gesteld. Zo garanderen wij een volledige en

tijdige beantwoording.

Op de sollicitatie is het privacy statement van Chasse van toepassing.
Meer informatie over het privacy statement is_hier terug te lezen.

De volledige planning is als volgt:

Maart - April 2026

Openstelling vacature en gerichte search door Chasse:
zaterdag 11 april /m zondag 3 mei 2026

Voorselectie en gesprekken kandidaten door Chasse: t/m
vrijdag 8 mei 2024

Mei - juni 2026

Bespreken kandidatenoverzicht met de opdrachtgever
maandag 13 mei 2026

Gespreksrondes bij de opdrachtgevers:

woensdag 27 of donderdag 28 mei in Amsterdam.
Besluit over voorkeurskandidaten.

Onderlinge kennismaking beoogd bestuurders
Benoeming voorkeurskandidaten door het bestuur van
Stichting WPG na voordracht van de selectiecommissie,
Ondernemingsraad / Schrijversvereniging

Parallel: Referentieonderzoek door Chasse

3 Bestuur Stichting WPG, statutair directeur,
controller, vertegenwoordiging schrijversvereniging,
vertegenwoordiging Ondernemingsraad
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